3@

Tniversidad
de Huelvd

PRIMER INFORME DE SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO HORIZONTE 2025 — ACCIONES 2022
Vicerrectorado de Coordinacidn y Agenda 2030. Area de Planificacién Estratégica

EJE OBJETIVO ACCION RESPONSABLE | INDICADOR META PRIMER SEGUIMIENTO 2022 BLOQUE CRITERIO ‘ SUBCRITERIO | ODS | META
0oDs
CODIFICADA EFQM EFQM EFQM
RESULTADO EVIDENCIAS COMENTARIOS SOBRE EL IALCANZADO %
INDICADOR SEGUIMIENTO CUMPLIM
1ENTO
EJE 1. Crear un modelo de 1.1.04. Potenciar y Vic.Innovacién y - Incrementar -si -Si ';'D‘:’;{’e‘jww'“““f‘,’i“"ﬁ““‘“:; Esto se realiza todos los afios | Si 100 Direccién 2.Culturadela | 2.1. Dirigir la oDS4 | 4.C
| " ) premios-la-excelencia-docente ura o
TRANSFORMACION | ensefianza mas poner en valor la Empleabilidad convocatorias de organizaciény | cultura de la
Y RESILIENCIADE | eficiente e innovadora | docencia premios a la liderazgo | organizaciény
LA DOCENCIA para cumplir con las excelencia reforzar valores
expectativas del docente (si/no)
estudiantado y la
sociedad
EJEL. Mejorar la 1.3.01. Mejorar la Vic.Innovaciény | - Existenciade | - Crear -Si e ey Si 100 | Ejecucién | 3.Implicaralos | 3.5.Partners | ODS8 | 8,8
TRANSFORMACION | empleabilidad del conexion con el mundo | Empleabilidad proyectos de modalidad de grupos de proveedores:
Y RESILIENCIA DE estudiantado empresarial. innovacién proyectos de interés Construir
LA DOCENCIA intensificando su docente con innovacion Zl:CL?,:SS:
contacto con la implicacién docente con g
actividad profesional y . . I compromiso
empresarial implicacion para crear valor
la cultura del (si/no) empresarial sostenible
emprendimiento P
EJE 1. Mejorar la 1.3.02. Ofrecer una Vic.Innovacién y - Incremento -si En En 0 Ejecucién | 3.Implicaralos | 3.4.Sociedad: | ODS 8 8,6
TRANSFORMACION | empleabilidad del formacién mas Empleabilidad del N2 de proceso proceso grupos de Contribuir a su
Y RESILIENCIA DE estudiantado especializada en los eventos interes desarrollo,
LA DOCENCIA intensificando su sectores productivos organizados Tz?e::%raz
contacto con la de la provincia de (si/no) prose
actividad i .
profesional y Huelva (agrario,
la cultura del
L ganadero,
emprendimiento .
maritimo pesquero...).
EJE1. Mejorar la 1.3.03. Incrementar la | Vic.Innovaciény | - N2 de plazas - Incrementar | -Si e acon” Los datos hacen referencia al | Si 100 Ejecucién 4. Crear valor 4.4, Disefiare | ODS8 | 8,6
TRANSFORMACION | empleabilidad del oferta de practicas en | Empleabilidad de practicasen | un 5% el n2 de estrategicalfiles/2023- curso 2021/22 y recogen sostenible implantar un
diantado N o 04/SOIPEA_listado_puestos_ofertados_pr e X modelo de
Y RESILIENCIA DE FStU fan empresas, fundaciones empresas practicas acticas_extracurriculares_2021-22.pdf préacticas curriculares y exneriencia
LA DOCENCIA intensificando su o instituciones ofertadas al afio | ofertadas extracurriculares (SOIPEA). F;Iobal
cotha'acto con la ) 1759 total
actividad profesional y - Ofertar Extracurricular (318)
la cultura del racticas en la Curricular (1441)
emprendimiento ZHU
EJE 1. Mejorar la 1.3.07. Aumentar la Vic.Ordenacion -Nede - Aumentar En En 0 Ejecucion 4. Crear valor 4.4. Disefiare | ODS 8 8,6
TRANSFORMACION | empleabilidad del formacién en Académicay acciones un 10% proceso proceso sostenible implantar un
Y RESILIENCIA DE estudiantado competencias para Estrategia adaptadas a modelo de
LA DOCENCIA intensificando su fomentar el Docente estas EXpTrfnlCIa
contacto con la emprendimiento. competencias gove
actividad profesional y transversales
la cultura del
emprendimiento
EJE1. Mejorar la atencién al 1.4.05. Promocionar al | Vic.Estudiantes - 1: Existencia -1:si -1:Si 1) htpsy//www.uhu.es/gestion- 1) Si Si 100 Ejecucién | 3.Implicaralos | 3.1.Clientes: | ODS4 | 4,4
TRANSFORMACION | estudiantado para alumnado con los reglamento oo grupos de construir
Y RESILIENCIA DE cumplir con sus mejores expedientes. (si/no) 01/normativa_premios_extra_rto_acad.pdf interés S":SI:;::;EF:S
expectativas 7 ios:
LA DOCENCIA P 2) it/ hu.esfsecretaria. 2) nimero total de premios:
- 2: Consolidar - 2: Mantener -2:Si general/acuerdos/sesion-ordinaria-consejo- | Admision = 24
no becas eI no de becas de-gobierno-21-de-abril-de-2022 Grado _ 29
o X o , =
premios o premios o Relacién de premiados. Mast?r =33
ayudas a los ayudas a los https://www.uhu.es/planificacion- Premio UHU =1
mejores mejores e
expedientes expedientes Premiados_ConsejoGobierno_Premios-
Extraordinarios-Rendimiento-Academico.pdf|
EJEL. Crear una docencia mds | 1.5.02. Motivar al Vic.Ordenacién - N2 de - Aumentar -Si Fetps:/ s uhuestitulos-propios/ 24 cursos ofertados: 10 Si 100 Ejecucién | 4.Crearvalor | 4.1.Disefiarla | ODS4 | 4.C
TRANSFORMACION | flexible y adaptada al profesorado en la Académicay titulaciones Maésteres Propios, 3 sostenible propuesta de
Y RESILIENCIA DE entorno para cumplir busqueda y puesta en Estrategia propias al afio especialistas, 5 expertos, 6 Valz:eva:lc;mo
LA DOCENCIA con las expectativas del | marcha de nuevas Docente acciones de formacién

estudiantado y de la
sociedad

titulaciones a través de
los titulos propios.

permanente
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EJE 2. Incrementar la 2.2.02. Evitar la Vic.Investigacion | - Existenciade | -si -Si e anvestgscon/est | Convocatoria de contratos Si 100 | Direccion | 2.Culturadela | 2.1.Dirigirla | ODS9 | 9,5
INVESTIGACION, actividad investigadora | pérdida de talento. y Transferencia contratos para predoctorales vinculados a la organizaciony cultura de la
INNOVACION Y ysus 795U|tad°5' ) los mejores condicién de suplente en la liderazgo rz;i::;:avc;ﬁ)nr:s
TRANSFERENCIA thl)rdes alas edmglenaas estudiantes convocatoria de FPU
el entorno y de los
retos de la Universidad
EJE 2. Incrementar la 2.2.03. Retener el Vic.Profesorado - Consolidar - Existencia de | En - No es de su competencia En 0 Direccién 1. Propésito, 1.2. Identificar | ODS9 | 9,5
INVESTIGACION, actividad investigadora | talento investigador contratos de convocatorias | proceso solicitado a investigacién proceso Visiony y entender las
INNOVACION Y y sus resultados propio. investigacion parala pero atin no tenemos datos estrategia necesidades de
TRANSFERENCIA acordes a las exigencias (si/no) consolidacién los iirtu;gz de
del entorno y de los de contratos
retos de la Universidad
EJE 2. Incrementar la 2.2.06. Apoyo al PDI en | Vic.Investigacién | - Realizar -si -Si el tanvestgscon/est || Convocatorias con cargoala | Si 100 | Ejecucién | 3.Implicaralos | 3.4.Sociedad: | ODS9 | 9,5
INVESTIGACION, actividad investigadora | la investigacion y y Transferencia contratos con EPIT con el caracter de grupos de Contribuir a su
INNOVACION Y y sus resultados transferencia del empresas en los doctorado industrial interés d,esarmno’
TRANSFERENCIA acordes a las exigencias | congcimiento sobre que se Ts:e:;raz
del en;orlnouy de lofd g actividades reconozcan los prosp
retos de la Universida productivas de la resultados de
provincia. investigacion
(si/no)
EJE 2. Incrementar la 2.2.08. Estudiar un Vic.Investigacion | -Progreso de -Si - Si El Servicio de Investigacion Si 50 Ejecucion 5. Gestionar el 5.5. Gestionar | ODS9 | 9,5
INVESTIGACION, actividad investigadora | sistema unificado para | y Transferencia un sistema verifica sus procedimientos funcionamiento | los activosy
INNOVACION Y y sus resultados canalizar los tramites unificado (si/no) conforme a la norma ISO. Un transzrI;acién recursos
TRANSFERENCIA acordes a las exigencias | aconémicos relativos a sistema unificado como tal no,
del entornoy de los la ejecucion de ayudas tienen canales especificos
retos de la Universidad . L . .
a la investigacion y segun el tipo de proyectos. Por
transferencia. tanto, vamos a considerar esta
accion cumplida en un 50%
EJE 2. Incrementar la 2.2.09. Impulsar la Vic.Innovacion y - N2 de - Incrementar | En En 0 Ejecucion | 3. Implicara los 3.5. Partnersy | ODS9 | 9,5
INVESTIGACION, actividad investigadora | colaboracién de Empleabilidad convenios para | un 5% los proceso proceso gr_”posyde P'0V99d°'_953
INNOVACION Y y sus resultados empresas para la la realizacion de | convenios interés r;g;ﬁig
TRANSFERENCIA Zcfrdes alas edx'glenc'as realizacién de los TFG y TFMy TFG en parala TFMy asegurar S:
el entorno e 10s
Y defos TFM. empresas TFGen compromiso
retos de la Universidad .
(catedras) empresas para crear valor
(catedras) sostenible
EJE 3. IMPULSAR Impulsar la marca UHU | 3.1.03. Impulsar la Vic.Proyeccion - 1: Realizar - 1isi -1:Si T o e | - 1: Fiestas universitarias Si 100 | Ejecucién | 3.Implicaralos | 3.4.Sociedad: | ODS | 16,7
en las relaciones conel | j i6 - i i Tapa- . i grupos de Contribuir a su 16
LAS RELACIONES | ¢ interaccion UHU SO(‘JIa| y‘ ‘ eventos (si/no) T i 0743127403 109N 2022: mayo y septiembre. o e
CON LA SOCIEDAD tejido productivo y los sociedad Universitaria QWWGXIAISZLGtyL_7j52r02AZMn7qROGWIE bi N ’
i . H . . OI6XFjQJCLH5VLXTS xj4NdudqYMZmxDWhY1 . .. . lenestar
GLOBAL grandes retos sociales | especialmente con el - 2: Realizar -2:si -2:Si Ugiowar 1koMHmORmeuUsaz26sUs | - 2: - Ruta tapa universitaria prosperida\:i
" .
proyecto "Huelva eventos s/ urldefense.compua_httpsy/wwwep| GiCIEMbDre 2022. La ruta de la
Ciudad Universitaria" organizados con E’Eﬂ‘ﬁ;ﬁz:jjzzﬁ{"HE'VE/RW'TEW' tapa comenzd en diciembre
la ciudad de ganadores_0_1747626025.htmi_!ipsdna | de 2022, continuando
. WWGXEAISZLGtyL_zj52r0zAZMn7qROtWIEO! ~
Huelva (si/no) eXFiQIcLHsVLXTSxaNdudavmzmeowhyivg| durante todo el afio 2023.
29War_1kIOMrIHMORvXX9uUVINXLEQS EStOS eVentOS se enCUentI’an
https://urldefense.com/v3/__https://huelva| enmarcados en el Proyecto
buenasnoticias.com/2022/05/21/miles-de- | - ) ) S,
universitarios-de-huelva-llenan-el-parque- Huelva Ciudad Universitaria
alonso-sanchez-en-una-noche-
memorable/__;!|D9dNQwwWGXtAIXCRyncSX6|
t7emsiO8W3_3htRtipy26-
MUAVVVQBFjx8rr_bBlyFBPqD3tplwc_VFnpo
iT28HfPzGH_ngHBrIrfyiC4hipao$
https://www.huelvainformacion.es/huelva/
universitaria-calendario-actividades-
Universidad-Huelva_0_1724829305.html|
EJE 3. IMPULSAR Favorecer las relaciones | 3.2.02. Aumentar la Vic.Innovaciény | - N2 actividades | - Realizar 1 En En 0 Ejecucién | 3.Implicaralos | 3.5.Partners | ODS8 | 86
LAS RELACIONES con el tejido productivo | colaboracién con Empleabilidad organizadas por cada proceso proceso g'f”p"slde p“"’ee‘m'fes’
CON LA SOCIEDAD | delentornoy ayudar a colegios profesionales. colegio interes ﬁon_Stru'r
GLOBAL resolver los desafios profesional relacionesy
empresariales asegurar su
anualmente compromiso
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EJE 3. IMPULSAR Favorecer la 3.5.04. Impulsar la Vic.Internacionali | - 1: Ne de -1 -1:Si s uhu esfintemacionalizacion/conveca | 7: 1200 movilidades. 5% Si 100 | Ejecucién | 3.Implicaralos | 3.2.Personas: | ODS4 | 4.3
LAS RELACIONES internacionalizaciony | movilidad zaciény movilidades incrementar superior al curso anterior. grupos de Atraer,
CON LA SOCIEDAD | que se haga patenteen | jnternacional de los Compromiso internacionales interés implicar,
GLOBAL la estructura estudiantes Global ofertadas y su df:f;(::aerly
universitaria evolucién talento
-2:N2de -2: -2:Si 2. 918 movilidades
movilidades incrementar ejecutadas.3% mas que el
internacionales afio anterior.
ejecutadas y su
evolucién
EJE 3. IMPULSAR Favorecer la 3.5.05. Fomentar el Vic.Internacionali | - 1: -Lisi -1:Si htpsi . huesfnteracionalizacon/ | 1 ; Si Si 100 | Direccién | 1.Propésito, | 1.1.Definirel
LAS RELACIONES internacionalizaciény | Plan de zacién y Incrementar el imerncioralzaco/conyactoriaeslan- Visiony propdsito, la
CON LA SOCIEDAD | que se haga patente en | |nternacionalizacién de | Compromiso n2 de acciones y estrategia mision y la
GLOBAL la estructura la Universidad de Global convocatorias visien
universitaria Huelva. ofertadas
(si/no)
-2:Importe del | -2: -2:Si 2:2.016.472€, 10% mas que
presupuesto incrementar el afio anterior.
dedicado al Plan
(propio y
externo)
EJE 3. IMPULSAR Favorecer la 3.5.06. Promover el Vic.Internacionali | - N2 de -incrementar | -1:Si 1: - Proyectos concedidos: 5 Si 100 Direccién 1. Propésito, 1.1. Definir el oDS 10.b
LAS RELACIONES internacionalizaciény | papel de la UHU como | zacién y acciones, s s e fcacion: Visiony propésito, la 10
CON LA SOCIEDAD | que se haga patente en | agente de cooperacién | Compromiso convocatorias y ;Zt/'::i‘“‘/’i'“/mﬁ;RODE essoat - 10 Acciones estrategia misiony la
GLOBAL la estructura para el desarrollo Global proyectos e - El importe total de las visien
universitaria ofertados e oo " subvenciones concedidas por
promovidos con e itva_2001- proyectos de cooperacién
financiacion KA220.pdf asciende a 1.070.488,62€. En
propiay externa hittps://www.uhu.es/planificacion- el afio anterior, el importe
dedicados a la el 20330358 resoocn. | Concediido fue de 195.106,35¢,
cooperacién por e e nersasmaats | lo que supone un 547,60%
el desarrollo Desarrollo.pdf mas.
2. https://www.uhu.es/cooperacion-
internacional/plan-de-internacionalizacion
EJE 4. Promocionar una 4.1.01. Analizar las Vic.Universidad - 1: Existencia -1osi -1:Si 1. Existe un documento | 1. Si Si 100 Ejecucion 5. Gestionar el 5.4.
DIGITALIZACION cultura de vulnerabilidades de los | Digital y Campus | del informe de que analiza las funcionamiento | Aprovechar los
UNIVERSITARIA ciberseguridad sistemas informaticos | Sostenible auditoria vulnerabilidades de yla ) ) damsf,la
. e . . transformacion | informaciony el
universitarios nuestros sistemas conocimiento
informaticos y de
comunicaciones. Por su
naturaleza se trata de un
documento confidencial.
- 2: Porcentaje -2:Resolver | -2:Si 2. Los técnicos del SIC 2. Porcentaje de
vulnerabilidades | 50% ha}n informado del vulnerabilidades criticas
criticas resueltas | anualmente nimero de resueltas: 92,31%
vulnerabilidades criticas
que se han resuelto. Por
su naturaleza, este informe
también es confidencial.
EJE 4. Transformacién digital | 4.2.02. Digitalizar y Vic.Ordenacién - Existenciade | -si -si https://guiadocente.uhu.es/login Si 100 Ejecucién | 5.Gestionarel | 5.3.Impulsar la

de los procesos
administrativos

DIGITALIZACION
UNIVERSITARIA

unificar los modelos y
procedimientos de
elaboraciény
actualizacion de las
Guias Docentes.

Académicay
Estrategia
Docente

guias docentes
digitalizadas
(si/no)

funcionamiento

yla
transformacion

innovacion y
aprovechar la
tecnologia
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EJE4. Reforzar la 4.4.07. Uso de Vic.Universidad - Sensorizar las | -si -si etps:/ s uhu.es/salas-de-estudio Todas nuestras salas de Si 100 Ejecucion | 5.Gestionarel | 5.3.Impulsar la
DIGITALIZACION comunicacion digital sensorizacién para Digital y Campus | salas de estudio estudio estan sensorizadas. funcionamiento | innovaciény
UNIVERSITARIA con el estudiante aportar informacion de | Sostenible (si/no) La evidencia se encuentra en vl , aproved‘a,r la
forma automatica la app UniHuelva transformacion tecnologia
EJE 5. EXCELENCIA | Mejorar la atencién a 5.2.07. Mejorar las Vic.Universidad - 1: Existencia -1:si -1:Si 1. No es un documento Si 100 Ejecucion 5. Gestionar el | 5.1.Gestionar el
Y DESARROLLO los colectivos infraestructuras y el Digital y Campus | del plan de publico. Se aprobé en la funcionamiento | funcionamiento
SOSTENIBLE universitarios mantenimiento de Sostenible infraestructuras sesion del Consejo de transfzrl:nacién y el riesgo
edificios, adecuacién (si/no) Direccion celebrada el 28 de
de las zonas de estudio noviembre de 2022.
y de los espacios -2: Crear -2:si -2:Si 2. Evidencia app
abiertos del campus puestos de UniHuelva. 2. Durante 2022 se
estudio incorporaron las Ultimas salas
sensorizados que quedaban: las de la
(si/no) Biblioteca.
EJE 5. EXCELENCIA | Mejorar la atencién a 5.2.10. Incrementar la | Gerencia - N2 de visitasa | - Realizaruna | En ::;égi:/v;:Jehsl;j:/n'.)f‘i:':::\m Actualmente no se realiza Si 50 Ejecucién | 5. Gestionar el 5.1.Gestionar el | opss | 838
Y DESARROLLO |05‘C0|EACtiV‘OS vigilancia en la los puestos de revision 1 vez | proceso :Z‘/';:izjg"::/si""fz'n_mwdad_ una visita al afio a los puestos funcionamiento f“”“"’"?m'e”m
SOSTENIBLE universitarios prevencién de riesgos trabajo al afio SPRL_2021-2022-RPG.pdf de trabajo. Se realiza bajo transfzrl:nacién y el riesgo
laborales. realizadas peticidn del Servicio o del
dentro del plan personal. Los grupos de
de vigilancia interés demandan que el
servicio de prevencion realice
visitas a todos los puestos de
trabajo 1 vez al afio. De esas
visitas se atiende el 100% de
las peticiones. Vamos a
considerar por tanto la accién
cumplida al 50%
EJE 5. EXCELENCIA | Consolidar el desarrollo | 5.5.04. Reducir el Vic.Universidad | - 1: Organizar -1:sf -1:Si Pps e/ aesucirarefce | 1. Las actividades de Si 66,65 | Direccion | 2.Culturadela | 2.2.Crearlas ops | 13,2
Y DESARROLLO sostenible de la UHU impacto ambiental a Digital y Campus | actividades para concienciacién ambiental son organizaciony condiciones 13
SOSTENIBLE través del ahorro de Sostenible reducir el responsabilidad del Vic. de liderazgo para hacer
energiayaguayenla impacto Coordinacién y Agenda 2030. recazjlr::ijoel
generacion de ambiental Aula de Sostenibilidad.
residuos.
- 2: Crear -2:si -2:No 2. No se han sensorizado
espacios nuevos espacios.
sensorizados
para un consumo
racional de
energia (si/no)
- 3: Superficie - 3:sensorizar | - 3:Si 3. Todas las salas de estudio
sensorizada salas de estan sensorizadas (Superficie
para consumo estudio total: 3.318,73 m2).
racional de
energia
- 4: Reducir el -4:reducir 5% | -4:No 4. De momento no tenemos un|
consumo anual | anualmente plan de ahorro de agua.
de agua
- 5: Reducir la - 5: Iniciar la -5:Si 5. Con el Plan de Ahorro

emision de CO2
en el consumo
anual de
energia
eléctrica

renovacion de
contratos con
compaiiias
que
certifiquen O
emisiones CO2

Energético (iniciado en
octubre/2022) reducimos el
consumo de energia y
emisiones de CO2 asociadas a
esa menor demanda de
energia. Se han conseguido

los siguientes ahorros
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energéticos en 2022:
® octubre: 6,09%

- 6: Existencia * noviembre: 25,36%
de un Plan de -6:si -6:Si e diciembre: 27,92%
Ahorro de
Energia (si/no) 6. Si.
EJE 5. EXCELENCIA Implantar y desarrollar | 5.6.01. Impulsar y Gerencia - Incremento -si -Si Si entendemos que los Si 50 Direccién 1. Propésito, 1.5. Disefiar e
Y DESARROLLO un modelo de direccién | apoyar la cultura de la de acciones de miembros estan implicados Visiony implantar un
SOSTENIBLE y gestion fundada en excelencia y el los miembros en el desarrollo y ejecucién estrategia sistema de
criterios de ex‘celencia despliegue del Plan del Consejo de del plan estratégico, esto si :Z;f;g
q;e nos rermltl]a; B Estratégico Horizonte Direccién su se cumple. Por tanto vamos a
obtener |a C,ert' icacion | 3925, evolucion (si/no) considerar cumplida al 50%
de excelencia EFQM
EJE 5. EXCELENCIA | Implantary desarrollar | 5.6.02. Crear una Gerencia - Creacion del -si En Pendiente la negociacién de En 0 Direccién | 2.Culturadela | 2.2.Crearlas
Y DESARROLLO un modelo de direccién | estructura sélida para Servicio proceso la RPT en los préximos meses | proceso organizacién y condiciones
SOSTENIBLE y gestion fundada en el desarrollo de la especifico de liderazgo para hacer
criterios de excelencia | pjanificacién Planificacién rea“d:.j el
quenospermita | agyatégica. Estratégica cambie
obtener la certificacion (si/no)
de excelencia EFQM
EJE 5. EXCELENCIA | Implantary desarrollar | 5.6.03. Emprender una | Gabinete - 1: Elaborar - 1:si - 1:si - L nttps://www.uhues/planificacion- Si 100 Ejecucion | 4. Crearvalor | 4.2. Comunicar
Y DESARROLLO un modelo de direccion | campaiia de Rectora campafia de :ﬁ::;z:;:I‘If:://;:g";;/cclznmpam sostenible y vender la
SOSTENIBLE y gestion fundada en sensibilizacion liderada sensibilizacién sensibilizacion-definitiva pdf propuesta de
criterios de excelencia por la Rectora y su (si/no) valor
q;e nos rermit‘? .| equipo de gobierno
obtener la C‘Ertl cacion dirigida ala -2:Crear PINsy | -2:si -2:si
de excelencia EFQM .
comunidad pulseras con el
universitariayala propdsito (si/no)
sociedad en general o » » 2/3/a:
para el refuerzo del - 3: Disefio de -3 si -3:si ttps://www.uhu.es/planificacion-
propésito definido, el pulseras y e e o cactom
modelo EFQM, la boligrafos 02/merchandising. pdf
cultura, los valores (si/no)
institucionales y el
despliegue del nuevo - 4: Existencia -4:si -4:si
Plan Estratégico de carteleria
Horizonte 2025 digital en RRSS y
web (si/no)
EJE 5. EXCELENCIA | Implantar y desarrollar | 5.6.04. Impulsar la Secretaria - Existencia del | -si -si o " Si 100 | Direccién | 1.Propdsito, | L4.Desarrollar | ODS | 17,1
Y DESARROLLO un modelo de direccién | revision del sistema de | General calendario estrategica/files/2023-02/Calendario- Visiény la estrategia 17 4
SOSTENIBLE y gestién fundada en b' ( ,/ ) inicio-revision-normativa_FIRMADO.pdf estrategia
gobierno y su si/no
criterios de excelencia normativa para su
que nos permita alineacién con la
obtener la certificacion planificacién
de excelencia EFQM P
estratégica, el
propésito, los ODS y la
cultura
EJE 5. EXCELENCIA | Implantar y desarrollar | 5.6.05. Revisar Vic.Coordinacién | - Existenciade | -si -si e acon” Si 100 | Direccién 1. Propésito, 13.
Y DESARROLLO un modelo de direccién | anualmente el andlisis | y Agenda 2030 DAFO anual estrategica/files/2023-02/Matrizdafo2022- Visiény Comprender el
L. 2.pdf : :
SOSTENIBLE y gestion fundada en DAFO que permita la revisada (si/no) estrategia ecosistema, las

criterios de excelencia
que nos permita
obtener la certificacion
de excelencia EFQM

anticipacion de la UHU
ante cualquier
amenaza del entorno y
su impacto en la
estrategia.

capacidades

propias y los

principales
retos
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EJE 5. EXCELENCIA | Implantary desarrollar | 5.6.06. Establecer Gerencia - 1: Existencia -1si -si Pendiente establecer un Si 50 Direccién | 2.Culturadela 2.1. Dirigir la oDS 17,1
Y DESARROLLO un modelo de direccion | mecanismos para de planificacion sistema de coordinacién con organizaciony | cultura de la 17 4
SOSTENIBLE y gestion fundada en alinear toda la estratégica los Servicios para revisar las liderazgo rz;i::;:avc;ﬁ)nr:s
criterios de excelencia | grganizacién con el (si/no) metodologias de trabajo y
que nos permita - A
< propésito, culturay alinearlas al Plan. Es una
obtener la certificacion L . X ot . L
A estrategia, revisando - 2: Establecer -2:si - no decision estratégica de la
de excelencia EFQM metodologias de sistema de Gerencia reunir a los
trabajo universitarios coordinacion responsables de los servicios
para hacerlos mas con los servicios para ello
agiles y eficientes.
EJE 5. EXCELENCIA | Implantar y desarrollar | 5.6.07. Revisar las Gerencia/Vic.Pro | - Adecuar la -si -no e e | Esta accion se cumpliracon | En 0 Ejecucion | 3.Implicaralos | 3.2.Personas:
un modelo de direccién isid grupos de Atraer,
Y DESARROLLO NN estructuras de puestos | fesorado RPT del PAS 'y ity . esfordenacion- la revision de I'a RPT del PASy | proceso e mphicar
SOSTENIBLE Yy gestion fundada en del PAS y PDI para PDlala academica/plazas-de-profesorado/plazas- del PDI para alinearla al !
criterios de excelencia | ajinearlas con el plan planificacién coerpos docentes universiarios propésito, vision, plan desarrollary
quenospermita | agpratégico, los valores estratégica, estratégic,o, valores rijg:{:'
obtener la certificacion . . PR
A y la cultura del cambio. propdsito, institucionales y cultura del
de excelencia EFQM .
valoresy cambio (EFQM). Informan
cultura del que se realizara en los
cambio proximos meses
EJE 5. EXCELENCIA | Implantary desarrollar | 5.6.08. Promover la Vic.Coordinacién | - 1:Impulsar -1:si -1:no En la campafia de Si 50 Ejecucién 5. Gestionarel | 5.1.Gestionar
Y DESARROLLO un modelo de direccién | gestién del cambio y y Agenda 2030 actividades sensibilizacién del propésito y funcionamiento el
SOSTENIBLE y geSt_'O” fundada en gestion del riesgo en formativas el plan estratégicoy el transzrIranacién fu";g"j;:';"m
criterios de ex.celenaa todas las dreas y sobre gestién Vicerrector ha enviado
q;e nos :)ermltl]ac' .| estructuras de la del cambio y comunicaciones a todos.
obtener la C,ert' ‘cacion 1 yniversidad. gestion del Pendiente proponer actividad
de excelencia EFQM . . .
riesgo (si/no) formativa
-2:N2de -2:1 -2:si 2. hetps://www.uhu.es/planificacion-
actividades de | anualmente s
difusién sensibilizacion-definitiva.pdf
EJE 5. EXCELENCIA | Implantary desarrollar | 5.6.09. Estimular en Vic.Coordinacién | - 1:Organizar -1si -1:no En la campafia de Si 50 Direccién | 2.Culturadela | 2.3.Estimularla | ODS9 | 9,5
Y DESARROLLO un modelo de direccién | todas las estructuras y Agenda 2030 actividades sensibilizacion del propdsito y °rg|2”iza°ié” y | creatividadyla
SOSTENIBLE y gestion fundada en de la universidad la formativas el plan estratégico y el \cerazgo innovacion
criterios de ex‘celencia innovacion, la (si/no) Vicerrector ha enviado
q;e nos rermlt‘? | creatividad y el comunicaciones a todos.
obtener la C‘Ertl cacion pensamiento -2:N2 de -2:1 - 2:si 2. https:/fwww.uhu.es/planificacion- Pendiente proponer actividad
de excelencia EFQM . . . .
disruptivo. actividades de anualmente estrategica/sites/planificacion- formativa
) ., estrategica/files/2023-02/Campana-
difusién sensibilizacion-definitiva.pdf
realizadas
EJE 5. EXCELENCIA | Implantar y desarrollar | 5.6.10. Disefiar un plan | Gabinete - 1: Existencia -1:si -1:no i bl anves/oserencs | No nos han contestado sobre | Si 50 Ejecucion 4. Crearvalor | 4.2. Comunicar
Y DESARROLLO un modelo de direccién | de comunicacién y Rectora de Plan de el Plan de Comunicacién, sostenible y vender la
SOSTENIBLE y gestion fundada en participacion de todos Comunicacion aunque sabemos que se esta propuesta de
criterios de excelencia los grupos de interés e (si/no) elaborando entre el valor
que nos permita . 9 Exi i Z9eof _2: i A
< implementar 2: Existencia 2:si 2:si Vicerrectorado y el Area de
obtener la certificacion mecanismos para de buzoén de Comunicaciones del Gabinete
de excelencia EFQM iz .
reforzar la relacién con quejas web de de la Rectora
ellos y celebrar el éxito los servicios
(si/no)
EJE 5. EXCELENCIA | Implantary desarrollar | 5.6.11. Analizar Vic.Coordinacién - 1: Existencia -1:si -1:si 1. https://www.uhu.es/planificacion- Si 100 Resultado 6. Percepcion 6. Percepcion 0oDS 16,7
: s . P = trategica/sites/planificacion- del d del
Y DESARROLLO unmodelo de direccién | sistematicamente la y Agenda 2030 de campafia e s 03/ mrmacion- s e los grupos de | de los grupos 16
SOSTENIBLE y gestién fundada en opinién y las anual (si/no) cuestionarios-para-invitar-a-participar-y- interes de interés
criterios de excelencia : agradecer-participacion. pdf
necesidades y
quenospermita | aypectativas de los - 2: Existencia -2:si -2:si 2. hutpsi/fovwne.ohu.es/planificacion-
obtener la certificacion . . estrategica/sites/planificacion-
diferentes grupos de de informes

de excelencia EFQM

interés y compartir los
resultados.

para analizar la
opinion de los
grupos de
interés (si/no)

estrategica/files/2023-02/Campanas-
encuestas.pdf
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EJE 5. EXCELENCIA | Implantary desarrollar | 5.6.13. Alinear los Vic.Coordinacién | - 1: Existencia -1:si -1:si 1. httpsi//www.uhu.es/planificacion- Si 50 Direccién 1. Propésito, 1.5. Disefiar e
Y DESARROLLO un modelo de direccion | sistemas de gestién de | y Agenda 2030 de DAFO anual estrategica/sites/planificacion- Visiony implantar un
- estrategica/files/2023-02/Matrizdafo2022- estrategia sistema de
SOSTENIBLE y gestion fundada en los servicios al analisis (si/no) 2.pdf & o
criterios de excelencia DAFO anual ge;tlon y
A )
i - . P . gobierno
quenospermita | gicefando un sistema - 2: Difusién -2:si -2:no
obtener la certificacion .
A para incorporar las DAFO en los
de excelencia EFQM . . -
acciones de mejora en Servicios
los procedimientos Centros y
Departamentos
(si/no)
EJE 5. EXCELENCIA | Implantary desarrollar | 5.6.14. Impulsar el Vic.Coordinacion | - 1: Existencia -1si -1:si -1: Si 100 Direccion 2. Cultura de la 2.1. Dirigir la oDs4 | 4,7
Y DESARROLLO un modelo de direccién | aprendizaje basado en | y Agenda 2030 de campafia de httpsi/fwww.uhu.es/planificacion- organizaciony cultura de la
. estrategica/sites/planificacion- lid o
SOSTENIBLE y gestion fundada en los valoresy en la difusién donde estrategical files/2023- iderazgo organizacion y
I . L N 02/DIAGNOSTICO2021mod. pdf reforzar valores
criterios de ex‘celenua cultura, a través de se incluyan ) .
ue nos permita " - https://www.uhu.es/planificacion-
qbt T’ ificacis formacidn especifica estos aspectos estrategicalsites/planificacion-
obtener la certificacién . . estrategicalfiles/2023-02/Ecosistema-
de excelencia EFQM para los miembros de (si/no) MU roal Reviendo.df
la comunidad
universitaria. _2:
-2: Realizar S2:si S2:si https://www.uhu.es/planificacion-
o estrategica/sites/planificacion-
actividades de estrategica/files/2023-02/Propuesta-de-
. actividad-formativa-plan-formacion-PAS-y-
formacién PDI-Grupo-personas.pdf
(si/no) https://www.uhu.es/planificacion-
estrategica/sites/planificacion-
estrategica/files/2023-
02/Difusion_actividades-formativas-Modelo-|
EFQM.pdf
https://www.uhu.es/planificacion-
estrategica/sites/planificacion-
estrategica/files/2023-02/Formacion-
PlanificacionEstrategica-UHU_2023.pdf
EJE 5. EXCELENCIA | Implantary desarrollar | 5.6.15. Estudiar la Gerencia - Existencia del | -si En Este indicador se cumpliria En 0 Ejecucion 4. Crearvalor | 4.2. Comunicar
Y DESARROLLO un modelo de direccién | elaboracién de un catédlogo de proceso con la elaboracién de una proceso sostenible y vender 'Z
SOSTENIBLE y gestion fundada en catalogo de productos productos, carta de servicios de la UHU pwpv"'j;ta €
criterios de ex.celenaa servicios y soluciones servicios y institucional. Es una decisién
q;e nos :)ermltl]ac' B soluciones estratégica que ha de tomar
obtener la C,ert' \cacion (si/no) la Gerencia. Este catalogo se
de excelencia EFQM PN
podria impulsar como carta
de servicios a través de
unidad para la calidad.
EJE 5. EXCELENCIA Implantar y desarrollar | 5.6.16. Disefiar un plan | Vic.Universidad - Existencia del -si -1:si Documento se aprobd No es un documento publico. | Si 100 Ejecucion 5. Gestionar el 5.5. Gestionar
Y DESARROLLO un modelo de direccion | de inversiones en Digital y Campus | plan (si/no) en la sesién del Consejo funcionamiento | los activosy
SOSTENIBLE y gestion fundada en infraestructuras. Sostenible de Direccidn celebrada ¢ fy la » recursos
i 7 i . ranstormacion
criterios de ex‘celenaa el 28 de noviembre de
que nos permlt‘aA . 2022.
obtener la certificacion
de excelencia EFQM
EJE 5. EXCELENCIA | Implantary desarrollar | 5.6.17. Revisar la Gerencia - Existencia de -si En Para cumplir con esta acciéon | En 0 Direccién 1. Propésito, 1.5. Disefiar e
Y DESARROLLO un modelo de direccion | forma de reparto de un presupuesto proceso es necesario un profundo proceso Visiony implantar un
SOSTENIBLE y gestion fundada en los recursos alineado ala cambio en la elaboracién del estrategia S'Stet,m,a de
o : P [P estion
criterios de excelencia | econémicos en los planificacién presupuesto de la UHU, zobierng

que nos permita
obtener la certificacion
de excelencia EFQM

presupuestos y
alinearlaala
estrategia, los ods y al
propésito de la
Universidad.

estratégica

(si/no)

pasando de un presupuesto
basado practicamente en
histéricos a un presupuesto
por objetivos.
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EJE 5. EXCELENCIA | Implantary desarrollar | 5.6.18. Incrementar la | Gerencia/ - N2 de -1alafio -10 En el Plan de formacién PAS Si 100 Direccién 2. Cultura de la 2.2. Crear las oDS4 | 4,7
Y DESARROLLO un modelo de direccién | inversién en formacién | Vic.Profesorado | actividades no existen. En el Plan de organizaciény | condiciones
SOSTENIBLE y gestion fundada en basada en la cultura, formativas Formacidn PDI figuran 9 liderazgo f:;ﬁd:a:j
criterios de ex.celenua los principios de organizadas cursos sobre ODS y varias cambio
quenospermita | goctenibilidad y los actividades relacionadas con
obtener la certificacion L . ~
A principios de la excelencia. En el afio 2023
de excelencia EFQM . . .
excelencia en la estdn previstos cursos tanto
gestion. para el PAS como para el PDI
sobre esta temdtica.
EJE 5. EXCELENCIA | Implantary desarrollar | 5.6.19. Incrementarla | Gerencia -si -si -si No esta definido ningun Si 100 Direccién | 2.Culturadela | 2.3.Estimularla | ODS9 | 9,4
Y DESARROLLO un modelo de direccion y| inversién en recursos indicador de medida de organizaciony | creatividad y la
SOSTENIBLE gestion fundada en tecnoldgicos. cumplimiento de esta accion liderazgo innovacion
criterios de ex.celer;ua en el Plan Estratégico. El
que nos permita obtener indicador puede ser el
la certificacion de
excelencia EFQM aumento del presupuesto
asignado al Vic. Universidad
Digital y Campus Sostenible
con respecto al afio anterior.
En ese caso si se cumple.
EJE 5. EXCELENCIA | Implantary desarrollar | 5.6.20. Elaborar planes | Gerencia/Vic.Pro | - Existencia del | -si -si Existen planes sectoriales Si 50 Ejecucién | 3.Implicaralos | 3.2.Personas: | ODS8 | 8,8
Y DESARROLLO un modelo de direccion | para la retenciény la fesorado plan parala para investigadores y grupos de Atraer,
SOSTENIBLE y gestion fundada en gestion del talento retencion del estudiantes, pero PTGAS no interés deir;;‘:l:;;’r
criterios de ex.celenua (PAS, PDI, personal talento (si/no) hay plan como tal, si retener ely
quenospermita | jnyestigador, acciones, pero no talento
obtener la certificacion . .
A estudiantado...). planificadas. Por tanto se
de excelencia EFQM .
puede estimar que se cumple
al 50%
EJE 5. EXCELENCIA | Implantar y desarrollar | 5.6.21. Incorporar Vic.Coordinacién | - Existenciade | -si -si T o Si 100 | Resultado | 6.Percepcion | 6.Percepcion | ODS8 | 8,38
Y DESARROLLO un modelo de direccién | acciones en la y Agenda 2030 un plan estrategica/files/2023-02/Necesidades- s de los grupos de | de los grupos
SOSTENIBLE y gestion fundada en planificacion estratégico que i - interés de interés
criterios de excelencia | estratégica para incluya acciones i
que nos permita : estrategica/files/2023-02/Satisfaccion-de-
satisfacer las para la
obtener la certificacion . . L los-Grupos-de-Interes.pdf
A necesidades y satisfaccion de
de excelencia EFQM N .
expectativas de los necesidades y
grupos de interés. expectativas de
los grupos de
interés (si/no)
EJE 5. EXCELENCIA | Implantary desarrollar | 5.6.22. Desarrollar un | Vic.Coordinacién | - 1: Difusiéon de | - 1:si - 1:si -1 hetps://www.vhu.es/planificacion- Si 100 Direccién | 2.Culturadela 2.1. Dirigir la ops | 17,1
Y DESARROLLO un modelo de direccion | modelo de cultura y Agenda 2030 mensajes sobre e acon-plan. organizaciony | cultura de la 17 4
SOSTENIBLE y gestion fundada en organizativa en base a valores, ODS y Estrategico-con-0DS-y-EFQM.pdf liderazgo organizaciény
teri . f I
criterios de excelencia | |os valores, los ODS y propdsito hitps/fwww.ubuesfplanifcacion- reforzar valores
que nos permita 2o . estrategica/sites/planificacion-
< el propésito, (si/no) 2023-02/nicio-del-p
obtener la certificacion definiendo a' los lideres y-refuerzo-del-proposito.pdf
de excelencia EFQM . . L o
de la transformacion. - 2: Definicién https://www.uhu.es/planficacion-
. estrategica/sites/planificacion-
de los lideres de estrategica/files/2023-
02/Formar_y_activar_personas_en_creatida
la d-e-investigacion.pdf
transformacion -2:si -2:si -2 https://www.uhu.es/planificacion-

(si/no)

estrategica/sites/planificacion-
estrategica/files/2023-02/Los-
1%C: deres-de-| ion.pdf
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De la informacion anterior, podemos extraer los siguientes datos sobre el estado de la ejecucidn del cumplimiento de acciones en el plan estratégico en su primer seguimiento,
teniendo en cuenta que el nimero total de acciones previstas para el ejercicio 2022 (44 acciones).

GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES 2022:

Acciones cumplidas al 100% o en un porcentaje superior al 50% Grado de cumplimiento acciones 2022 del PEH2025
100% =>50% Total
NUmero % NUmero % Ndmero % .
25 56,82% 10 22,73% 35 79,54 No cumplidas o en
proceso 20%
Acciones no
cumplidas o en
proceso
Ndmero %
9 20,45
B Cumplidas 100%  ® Cumplidas >=50% No cumplidas o en proceso
GRADO DE CUMPLIMIENTO POR CRITERIO EFQM:
— - . o
Criterios del modelo EFQM Acciones cumplidas Tot_al de A . Grado de cumplimiento segtn los criterios EFMQ
al 100% o en acciones | cumplimiento
porcentaje => 50% previstas o o ) —
1. Propésito, visidn y estrategia 6 8 75 1. Propdsito, vision y estrategia
2. Cultura, organizacion y liderazgo 9 10 90 S _
3. Implicar a los grupos de interés 6 10 60 2. Cultura, organizacion y liderazgo
4. Crear valor sostenible 4 6 66,66 3 ol | de interd —
5. Gestionar funcionamiento y transformacion 8 8 100 -implicarafos grupos de interes
6. Percepcion de los grupos de interés 2 2 100 4. Crear valor sostenible —
Total 35 44
5. Gestionar funcionamiento y... _
6. Percepcion de los grupos de... _

0% 50% 100%
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GRADO DE CUMPLIMIENTO POR AMBITO COMPETENCIAL:

Miembros del Consejo de Direccién Numero de total % Grado de cumplimiento por ambito competencial
acciones cumplidas| acciones éxito
al 100% o en : Vicerrectorado de Secretaria Rectora
porcentaje => 50% previstas g;:;}:§'22<£:gbtlgvs General; 1 (Gabinete); 2
Rectora (Gabinete) 2 2 100 L
Gerencia 4 7 57'14 Vicerrectorado de
Gerencia/Vicerrectorado de Profesorado 2 3 66,66 Proyeccion Social y
Vicerrectorado de Coordinacién y Agenda 2030 8 8 100 Unlvecsitaria; i _Gerencia/Vicerrectorado de
Vicerrectorado de Investigacién y Transferencia 3 4 75 Profesorado; 2
Vicerrectorado de Internacionalizacion y Compromiso G. 3 3 10
Vicerrectorado de Innovacion y Empleabilidad 3 6 50
Vicerrectorado de Ordenacién Académica y Estrategia D. 2 3 66,66
Vicerrectorado de Estudiantes 1 1 100
Vicerrectorado de Proyeccion Social y Universitaria 1 1 100
Vicerrectorado de Universidad Digital y Campus Sostenible 5 5 100 )
~ Vicerrectorado de
Secretaria General 1 1 100 — Coordinacién y
Total 35 44 Agenda 2030; 8
Vicerrectorado de —
Internacionalizacién y ~_ Vicerrectorado de Investigacion y
Compromiso G.; 3 Transferencia; 3
OBIJETIVOS PRIORITARIOS

Ademas, como complemento a las acciones previstas en el Plan Estratégico Horizonte 2025, se ha considerado que deben abordarse 15 objetivos prioritarios
gue son los retos mas inmediatos de la Universidad de Huelva, expuestos en la primera evaluacion EFQM institucional que ha tenido lugar mayo de 2023. Estos
objetivos son:

FORMARY ACTIVAR A LAS PERSONAS EN LA CREATIVIDAD Y LA INVESTIGACION Difundir el propdsito
PARA MEJORAR SU ENTORNO Y EL MUNDO, HACIENDOLES PARTICIPES DEL En 2023 aumentar los canales de difusidn y participacion en el propodsito
PROYECTO

AFRONTAR LOS CAMBIOS QUE SE AVECINANEN UN MUNDO VICA. COMPETENCIA Profundizar en el cogobierno.

UNIVERSIDADES... Aumentar el n2 de reuniones con Decanos y Directores de Departamentos
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PROFUNDIZAR EN LAS ALIANZAS CON LOS GRUPOS DE INTERES Y LA
COGOBERNANZA

Incrementar la firma de convenios

Aumentar el n2 de convenios

REFORZAR EL CAMPUS DE LA SALUD CON LA FACULTAD DE MEDICINA

Aumentar del n2 de alumnos en el campo de la salud

En el afio 2024 abrir la Facultad de Medicina

IMPULSAR LA INVESTIGACION APLICADA AL ENTORNO

Promover estudios aplicados para resolver problemas del entorno

Aumento n2 de contratos del articulo 60 de la Ley del Sistema Universitario

GESTIONAR Y ABRIR LA RESIDENCIA UNIVERSITARIA

En 2024 tener la residencia universitaria operativa

N2 de alumnos en la residencia universitaria 2025

CONVERTIRSE EN UNA UNIVERSIDAD DE REFERENCIA Y EXCELENCIA

Someter a la UHU a evaluacién para obtener calidad EFQM

En 2024 disponer de sello EFQM

ADECUAR LA OFERTA UNIVERSITARIA A LAS DEMANDAS DE LA SOCIEDAD

Reactivar el Proyecto “tu Universidad en tu territorio”

En 2024 aumentar el n? de reuniones

FORTALECER LOS NEXOS CON LA PROVINCIAY SU DESARROLLO

Mantenimiento o aumento del n? de alumnos

RALENTIZAR EL ENVEJECIMIENTO DE LAUNIVERSIDAD

Incorporar jévenes profesores/as

Ne de profesores/as incorporados anualmente

MANTENER VALORES Y CONSOLIDAR LA ALIANZA CON EL PACTO MUNDIAL

Elaborar la memoria 2024 para el Pacto Mundial

MANTENER EL GRADO DE TRANSPARENCIA

Mantener los estandares de transparencia.

Conservar los primeros puestos en el ranking.

HACER FRENTE CON EXITO AL IMPLANTA (SISTEMA DE CALIDAD DE LOS CENTROS)

A finales de 2024 acudir al programa IMPLANTA (80% de los Centros)

AUMENTAR EL PRESUPUESTO PARA EL DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

A finales de 2024 aumentar la financiacidn externa



