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El 23 de junio, la Universidad de Huelva esta llamada a participar en
unas elecciones cruciales para su futuro. A punto de cumplir 25 anos desde
Su creacion, nuestra institucion encara un horizonte de cuatro anos que de-
ben significar, con la adopcidon de un proyecto colectivo e ilusionante para
toda la comunidad universitaria, un salto definitivo hacia una verdadera Uni-
versidad del siglo XXI. Después de estos ultimos afos en que hemos asistido
a un gobierno de la Universidad triste y erratico, con inestabilidad en los
vicerrectorados, con una imagen conflictiva en los medios de comunicacion,
con falta de dialogo en el interior y de presencia en el exterior, tenemos la
extraordinaria oportunidad de dar un cambio de rumbo a la Universidad de
Huelva. Con sensatez, honradez, ilusion, lealtad institucional y un modelo de
cogobierno participativo, nos presentamos a las elecciones al Rectorado con
la legitima ambicion de trabajar codo con codo por la Universidad que nos
merecemaos.

Una universidad del siglo XXI debe ser una institucion capaz de liderar
los procesos sociales basados en una generacion rigurosa del conocimiento,
una formacion integral de sus estudiantes y una eficaz transferencia cientifica
al entorno ciudadano. Con su vocacion de servicio publico, vital para el progre-
so de la sociedad y el desarrollo de su tejido productivo e intelectual, una uni-
versidad no puede ser hoy un érgano debilitado por el aislamiento, enredado
en una estéril burocracia y falto de un proyecto unitario e ilusionante, sino un
instrumento decididamente adaptado a las nuevas realidades de la ciencia, el
humanismo y las tecnologias de la informacion y la comunicacion. La Univer-
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sidad de Huelva no puede seguir siendo, como es hoy, la Unica universidad an-
daluza calificada como opaca en el ultimo ranking de transparencia publicado,
ni puede asistir impavida al grave descenso en el nimero de estudiantes que
viene sufriendo en los Ultimos anos.

En un mundo como el actual, que cada vez exige mayores capaci-
taciones y habilidades, es necesario hacer un esfuerzo para dotar a los
y las estudiantes de herramientas validas para su insercion en un ambito
laboral dificil y complejo, donde se pide especializacion y versatilidad, a
la vez que un espiritu critico, culto y democréatico del que no podemos
prescindir. La formacion de los estudiantes y las estudiantes como profe-
sionales y personas integras es el objetivo primordial de una universidad
y todos los esfuerzos deben converger en darle voz y en trabajar por re-
solver sus legitimas aspiraciones: normativas clarasy justas, recursos para
el aprendizaje, espacios para el trabajo individual y de grupo y servicios
dignos, propios de cualguier universidad modernay avanzada, son algunos
elementos imprescindibles.

Es también preciso dar al personal docente e investigador un marco
adecuado y seguro para el desarrollo de su labor, apostando por la con-
tinuidad de la carrera académica, respaldandolo en la profunda soledad
profesional en que a menudo se encuentran y aprovechando el valioso
caudal de una generacion de profesores y profesoras jovenes y con ele-
vada formacion que ha sido expulsada de nuestras aulas por criterios
economicistas. Un profesorado motivado, al que se le facilite la gestion,
al que se forme y se acompafie en sus procesos de acreditacion y evalua-
cion cientifica, que vea reconocida en el POA la totalidad de su esfuerzo
y que cuente con unos criterios de prelacion de plazas consensuados,
transparentes y estables es un recurso humano de valor incalculable
para una universidad.

Es necesario dar al personal de administracion y servicios una cali-
dad de empleo, un respeto a su conocimiento y un acceso a puestos de
responsabilidad que hasta aqui han sido ocupados por profesorado no es-
pecialista. En el conflicto del capitulo VI, cuya mala gestion ha costado ya
mas de 6 millones de euros a la Universidad de Huelva, nos atendremos
en todo momento al dictado de la ley y de las resoluciones judiciales. Es
prioritario dar al PAS la promocion profesional que necesita y nos compro-
metemos a respetar y facilitar las promociones y ofertas de empleo que
se han puesto en marcha en los Ultimos meses y a planificar para el futuro,
mediante el consenso y la negociacion, una verdadera politica de recursos
humanos.
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Es preciso, igualmente, hacer que la universidad sea una institucion pre-
sente en los foros ciudadanos que le competen directamente, sin folkloris-
MOS, Pero con una posicion respetada e influyente en las instituciones que
la rodean y de las que es necesario obtener cooperacion y recursos comple-
mentarios, hasta ahora notablemente insuficientes. Y eso sblo se hace con
presencia continua, gestion, experiencia y capacidad de negociacion.

La Universidad de Huelva puede y debe dar el salto que la convierta en
un referente de calidad, excelencia y buenas practicas para el siglo XXI. Mu-
chas universidades espafiolas y de otros paises de nuestro entorno, con el
mismo tamano que la nuestra, han logrado sumar esfuerzos en un proyecto
claro y unitario que las ha situado en una posicion de vanguardia, capaz de
asumir los retos de la nueva docencia y de la investigacion de impacto. Y lo
han conseguido sin tener mejores recursos humanos que la nuestra. Para
eso hace falta creer en la Universidad de Huelva y en su papel director del
progreso social, dar un ambiente adecuado para el desarrollo del trabajo de
cada persona, marcar unas lineas para la definicidon de un proyecto colecti-
VO Y construir entre todos y todas una institucion que tenga una verdadera
planificacion transversal y huya de la improvisacion del dia a dia, que esté
comprometida con el interés general y no el particular, que sea sostenible,
gque sea sensata, racional, dialogante, emprendedora, ilusionante, preocu-
pada por la empleabilidad de sus egresados y egresadas y, por qué no, bien
educada. Una Universidad que no pase alegremente de la austeridad al des-
pilfarro.

La realidad universitaria de hoy, después de su proceso de adapta-
cion al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES), es extraordinaria-
mente compleja y esta exigiendo de su personal docente, de sus estudian-
tes y de su personal de administracion y servicios un esfuerzo continuo
de reconversion hacia los nuevos métodos, formas y contenidos. A veces
este esfuerzo resulta vano, por el permanente cambio de las normativas
externas e internas y por la duplicacion inutil de las tareas burocraticas,
gue hacen que la mayor parte del tiempo no se emplee en la ensefianza y
el aprendizaje, sino en rellenar formularios, convirtiendo a los agentes del
conocimiento en meros productores mecanicos de papeles. Hace falta una
profunda racionalizacion del esfuerzo y una estructuracion clara de los
procesos administrativos.

La Universidad de Huelva debe funcionar necesariamente mediante
una planificacion y coordinacion de los distintos servicios, siendo un or-
ganismo donde todas las partes estén conectadas mediante una misma
politica universitaria. Actualmente, nuestra Universidad ni siquiera tiene un
Plan Estratégico, pues el ultimo concluyd en 2015 y no se previo su reno-

| 7 | CANDIDATA A RECTORA DE LA UNIVERSIDAD DE HUELVA



PROGRAMA DE GOBIERNO

vacion en tiempo. De poco sirven los valiosos esfuerzos individuales de la
comunidad universitaria si no se logra establecer una vision de conjunto
institucional donde la accidn sea transversal. La transversalidad debe ser el
nuevo objetivo de nuestra universidad. S6lo asi conseguiremos una unidad
de accion y de criterio en los distintos servicios, hasta ahora desconecta-
dos.

La Gerencia debe ser un puesto técnico y, por la singularidad de sus
decisiones, no es conveniente que sea ocupada por miembros del profesora-
do. Del mismo modo, la Secretaria General ha de ser un puesto que garantice
técnicamente la legalidad, imparcialidad e igualdad juridica de la institucion
en todos sus sectores y no una extension ni instrumento de la politica del
Rectorado. Velar por una Secretaria General ajustada a su papel garantista
es trabajar por la transparencia, el respeto a la ley y el sentido democratico y
colectivo de nuestra institucion.

La Universidad de Huelva debe tener prevista una respuesta firme
y consensuada con la comunidad universitaria ante un posible cambio
normativo hacia el modelo 3+2 que podria impulsar el Gobierno en los
proximos anos. El POA debe incluir numerosas funciones que realiza el
profesorado y que actualmente no tienen ningun tipo de reconocimiento
ni estimulo, especialmente la direccion de TFGS, TFMs vy tesis doctorales
y la coordinacion de equipos docentes, que suponen un muy importante
esfuerzo de dedicacion y tiempo que la Universidad no valora como tra-
bajo docente. Los criterios de prelacion en las plazas deben ser consen-
suados, racionales y, sobre todo, estables. No pueden pedirse continuos
esfuerzos y llevarse a cabo una politica restrictiva para el conjunto de la
comunidad universitaria en tanto se aumentan ciertas exoneraciones. La
universidad debe apostar por una enseflanza de excelencia, reconocien-
do integramente en el POA la formacion virtual y la semipresencialidad y
defendiendo la especializacion del profesorado frente a los excesos de las
afinidades. Debe mejorar de manera urgente el funcionamiento de la pla-
taforma Moodle, garantizando la disponibilidad (24 x 365) de este servicio,
pues es imposible mantener la calidad de la docencia y el aprendizaje sin
el adecuado cuidado de sus recursos fundamentales.

Hace falta también profundizar en la ensefianza virtual. A ese horizonte
deben dirigirse con fuerza las universidades modernas. La virtualizacion no es
un recurso mas: es una filosofia de ensefianza, que debe situar a la Universi-
dad de Huelva en la realidad que le pertenece, mas abierta, mas capacitada
para extenderse fuera de nuestras fronteras y mas en contacto con el funcio-
namiento de la sociedad de hoy. Una universidad insertada en el mundo de
las tecnologias de la informacion y la comunicacion no se logra con privatiza-
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ciones y compras apresuradas, sino con el fortalecimiento de un Servicio de
Informatica bien dotado de recursos materiales y humanos y con un plan a
medio y largo plazo de insercion de nuestros campus en las redes y procesos
de la Ultima tecnologia.

Una universidad con investigacion de impacto es el resultado de una po-
litica cientifica que lidere a los grupos y proyectos de investigacion, les facilite
la gestion administrativa y econdmica, les procure una financiacion estable y
sSin vaivenes y les oriente y apoye en su contacto con los agentes sociales y
economicos del entorno, transmitiéndoles las posibilidades que ofrecen los
estimulos fiscales y de mecenazgo que han aprobado las leyes para la in-
version en [+D+i. Una politica de investigacion debe incentivar la produccion
cientifica de cada rama del conocimiento de acuerdo a su propia naturaleza y
apoyar a los grupos segln su fortaleza y produccion en cada momento. Cada
rama cientifica debe ser evaluada con criterios propios, no extrapolados de
otras ciencias. La Universidad de Huelva debe dirigirse hacia un modelo de
concentracion de los esfuerzos cientificos, promoviendo y facilitando la crea-
cion de potentes centros de investigacion, algunos ya en marcha o en proceso
de formacion, para que tengan una adecuada dotacion, una alta capacidad de
atraer recursos y unos resultados de impacto.

La universidad debe ser emprendedora, innovadora y culta y ha de
saber conjugar de manera satisfactoria su vinculacion al tejido productivo
con su amor al estudio y el conocimiento. La Biblioteca Universitaria debe
transformarse definitivamente en un moderno Centro de Recursos para el
Aprendizaje vy la Investigacion (CRAI) y el Servicio de Publicaciones ha de
convertirse en una verdadera Editorial Universitaria, profundizando en la edi-
cion digital en sus distintos formatos, la venta on line y los nuevos sistemas
de intercambio en la red. Del mismo modo, han de nombrarse responsables
cientificos para cada coleccion bibliografica, como ya hace la prestigiosa
Bibliotheca Montaniana, y conseguir para ellas el Sello de Calidad en Edicion
Académica, certificado por la ANECA y la FECYT, vital para la acreditacion y
consecucion de sexenios de quienes publican o han publicado en nuestra
universidad. Las agencias de evaluacion y acreditacion penalizan hoy la pro-
duccion cientifica cuando la validacion de contenidos depende tedricamen-
te de Consejos Editoriales como el que tiene actualmente la Universidad de
Huelva.

Una universidad de nuestro tiempo debe tener como fortaleza una di-
mension internacional mucho mas amplia. Por supuesto, hay que insistir en
los grandes retos del Programa Erasmus, promoviendo no solo la salida vy la
llegada de estudiantes de nuestra Universidad y de Europa, cuyo nimero ha
descendido en los ultimos anos, sino apoyando a quienes coordinan los con-
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venios y al personal del area de Internacionalizacion, que lleva hacia delante
una gestion cada vez mas compleja. Pero una universidad como la de Huelva,
tan extraordinariamente situada en términos geograficos y estratégicos, debe
también mirar a otros espacios y, en especial, al &ambito iberoamericano y al
norteafricano como areas privilegiadas de la colaboracion académica, pues
son muchas las posibilidades de accion docente e investigadora hasta ahora
muy timidamente exploradas. La Universidad de Huelva tiene que tener voz
propia en las Redes Universitarias Iberoamericanas y ser participe de las enor-
mes oportunidades (redes de investigacion, proyectos conjuntos, financiacion
de posgrados, titulos compartidos,...) gue no han sido aprovechadas. Nuestra
universidad debe ser, a partir de ahora, una referencia auténtica y no retorica
para Iberoamérica y el Magreb, un puente de contacto con Portugal y una
institucion que mire a Estados Unidos y el Oriente Asiatico. El futuro de la Uni-
versidad de Huelva no puede seguir ajeno a su ambito natural de expansion.

La Universidad de Huelva debe tener claras cuales han de ser las priori-
dades en la politica y gestion de sus infraestructuras. Ha de centrar su esfuer-
70 en la apertura de la nueva ETSI, aln cerrada, y en la solucioén consensuada
de las demandas que siguen pendientes en torno al traslado y dotaciones. Del
mismo modo, debe redefinir el uso de los espacios liberados en La Rabida,
para que no caigan en el abandono que presentan muchos edificios vacios
de nuestro entorno. Para ellos tenemos interesantes ideas de futuro. Ha de
realizarse una evaluacion y diagnoéstico de los edificios, muchos de los cuales
presentan deficiencias por el paso del tiempo que no han sido corregidas, asi
como de sus dotaciones, y ha de acometerse definitivamente la conversion
del Campus de El Carmen en una verdadera ciudad universitaria, implantan-
do en él los servicios que posee cualquier universidad de nuestro tamario y
caracteristicas. Es necesario tener capacidad de negociacion con la Junta de
Andalucia y las instituciones locales, provinciales y nacionales para que la
universidad tenga voz en la demanda ciudadana de dar contenido a esos edifi-
cios actualmente vacios de la ciudad de Huelva, algunos de los cuales pueden
satisfacer carencias de 10s servicios universitarios, alcanzandose financiacion
y recursos. Para ello es necesario tener una actitud activa, firme y dialogante y
apoyarse en todo momento en la Oficina Técnica, a la que se devolveran todas
Sus competencias.

Una universidad del siglo XXI debe trazar una red de alianzas estraté-
gicas con instituciones y empresas de su entorno, pues la institucion debe
esforzarse por ampliar y diversificar sus canales de obtencion de colabo-
racion y recursos, a la vez que trabajar por un modelo de financiacion mas
satisfactorio y el cumplimiento de los compromisos pendientes. Para ello
la universidad ha de tener una presencia visible en el territorio provincial
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y una cercania a la ciudadania, a la que se debe como servicio publico.
Debe llevar a la provincia cursos de formacion complementaria, que han
sido desmantelados en los Ultimos afnos, y firmar con los ayuntamientos
e instituciones provinciales convenios especificos que amparen acciones
conjuntas, no solo convenios marco sin contenido. Hasta aqui, un tercio
del alumnado de nuestra universidad ha procedido de los pueblos de la
provincia de Huelva y es necesario insistir en esa presencia para poder
competir con garantia con las universidades de nuestro entorno. Nuestra
Universidad debe ser una institucion prestigiada y un referente de calidad
y excelencia que se acerque a la ciudadania con continuidad, no sélo un
semana al ano.

La Universidad de Huelva debe ser una institucion transparente vy, sin
embargo, hoy los rankings la clasifican formalmente como opaca. La demo-
cracia no es Unicamente el recurso a las urnas cada cuatro anos, sino una
voluntad de consenso, un respeto a los criterios establecidos, una ausencia de
arbitrariedad y una huida total de toda prepotencia. Una universidad democra-
tica debe escuchar a todos los sectores y actuar con equidad y seguridad juri-
dica. Esa sera la mejor garantia para que el clima de trabajo sea el adecuado y
cada persona dé, con ilusion, lo mejor de si misma. Para que sirva de guia en
actitudes y conductas, y regule la transparencia de todos los procedimientos
y actuaciones, propondremos que la Universidad de Huelva apruebe por pri-
mera vez un Codigo Etico.

Una universidad para el siglo XXI tiene que tener perspectiva de gé-
nero. Hombres y mujeres deben acceder por igual a l0os puestos de res-
ponsabilidad y deben ser tratados en cada puesto de trabajo segln sus
meritos y capacidades. Una mirada a los 24 afos de vida de la Universidad
de Huelva pone de manifiesto que, en los distintos ambitos de la institu-
cion, ése es un reto social que aun no se ha conseguido. La Universidad
de Huelva, ademas, debe asumir la interculturalidad de la sociedad en la
que se inserta, ser saludable, deportiva, accesible para la discapacidad,
comprometida con la cultura universitaria, responsable con el medio am-
biente y, sobre todo, critica y con ganas de trabajar en la construccion de
un mundo mejor. Una universidad ha de tener una voz solidaria ante las
necesidades de la ciudadania y frente a las injusticias que asolan el planeta
y debe respaldar institucionalmente a quienes trabajan en tal sentido. La
cooperacion al desarrollo y el voluntariado deben constituir la vanguardia
ética de la comunidad universitaria. Una universidad que opine en libertad
y que se haga escuchar en los foros y debates de la sociedad es la insti-
tucion que el presente necesita. Una institucion milenaria, pero capaz de
renovarse y proyectarse hacia el futuro.
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La Universidad de Huelva debe encarar con fuerza y responsabilidad
su papel de liderazgo en la sociedad del siglo XXI. Debe tener la voluntad de
encabezar los procesos sociales con espiritu moderno, colectivo y emprende-
dor. Los ultimos rankings aparecidos en distintos ambitos y formatos, en los
que nuestra institucion ocupa puestos muy disminuidos, demuestran que esa
tarea esta todavia por hacer y que no se ha abordado con decision a pesar del
paso de los anos, mientras que otras universidades ya han tomado esa direc-
cion. Este es un reto ilusionante, donde todos y todas tenemos nuestro papel.
La universidad no puede ser una institucion triste y desmotivada. Cada uno de
sus miembros debe hacer aquello para lo que se ha formado vy la universidad
debe facilitar que ese trabajo se haga en las mejores condiciones, pues de la
motivacion del profesorado, del alumnado y del personal de administracion y
servicios depende nuestro éxito académico.

Esta es la Universidad de Huelva que queremos y por la que estamos
dispuestos a trabajar con ilusion en los proximos cuatro anos. Si tienes nues-
tra misma ilusion y quieres compartir nuestro proyecto de futuro, sumate a
nosotros. Siumate a un futuro con ilusion.

Marfa Antonia Pefa

Candidata a Rectora
de la Universidad de Huelva

Elecciones 23 de junio
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Una Universidad

participativay
transparente

El modelo de gestion de la Universidad de Huelva debe ser, a partir de
ahora, el de un cogobierno con los distintos organos que forman la institu-
cion. Proponemos un sistema moderno y participativo, en el que la comunidad
universitaria esté integrada en la toma de decisiones y donde el Rectorado
y el Consejo de Direccidon estén abiertos a escuchar a todos los sectores,
con lealtad y dialogo sincero. La direccion de la Universidad adoptara el plan
estratégico como un horizonte de trabajo y hara prevalecer la sensatez y la
transparencia en todos sus actos, de acuerdo a un Codigo Etico, consensuado,
que llevaremos como novedad para los proximos cuatro anos.

Pero la Universidad sera una institucion en la que todos y todas ten-
dremos nuestra voz y nuestro papel. Profesorado, estudiantes y personal
de administracion y servicios pasamos muchas horas de nuestra vida tra-
bajando en ellay sabemos que 10 que hacemos es algo mas que un trabajo:
es una actitud con vocacion de servicio publico, un referente para las mu-
chas personas gue buscan en nosotros una guia de conducta y un modelo
de compromiso con el estudio y el conocimiento. Por eso la Universidad
es un proyecto colectivo, unitario, ilusionante, en el que toda la comunidad
universitaria esta llamada a participar.

[13 ]
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PROPUESTAS DE ACTUACION

1. LaUniversidad de Huelva adoptara un modelo de gestion basado en
la planificacidn, la direccidn estratégica, la transversalidad y el
cogobhierno.

2. Ladireccion de la Universidad seguira un sistema participativo, en el
gue todos los sectores de la Universidad estén integrados en la toma
de decisiones, no solo a través de los 6rganos colegiados en que se
encuentran representados, sino por un estilo de gobierno basado en la
corresponsabilidad respecto a los objetivos, recursos y resulta-
dos.

3. La Universidad asumirad la transparencia como el pilar basico
de su actuacion en todas sus decisiones y procedimientos, pues
la transparencia es un compromiso integral con una Universidad de-
mocratica, abierta y con vocacion de servicio social. Es realmente
insostenible que la Universidad de Huelva sea la Unica universidad
andaluza calificada como opaca en el Ultimo ranking de transparen-
cia publicado. Hoy es la 44° de 49 universidades publicas espafio-
las en la Encuesta de Transparencia de la Fundacion Compromiso y
Transparencia.

4. El gobierno de la Universidad de Huelva estard sometido a un Codigo
Etico de Buen Gobierno que guiara sus actuaciones y que se some-
terd a la aprobacion y posterior control del Consejo de Gobierno y del
Claustro Universitario.

Firma del Codigo Etico de
Buen Gobierno
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5. LaSecretaria General sera una instancia que velara por la legalidad, la
seguridad juridica y la transparencia de todas las acciones de la Univer-
sidad de Huelva, no un instrumento al servicio de la politica del Rectora-
do. Sera un érgano técnico, imparcial y accesible a todos los sectores de
la Universidad que necesiten su actuacion o asesoramiento, garantizan-
do la pulcritud y el control de todos los procedimientos.

6. LaGerencia de la Universidad sera una instancia de naturaleza técnica,
que estard encabezada por personal especializado y con experiencia
gerencial y no por miembros del profesorado. Las prioridades de la Ge-
rencia seran la correcta y transparente actuacion econémicay el dotar
de estabilidad y promocion al personal de la Universidad de Huelva, por-
gue una institucion es, sobre todo, una suma de personas unidas por
uNos Mismos objetivos.

7. Se establecera como 6rgano consultivo la reunion del Consejo
de Direccion con los decanos y las decanas, y con los directores
y directoras de centros y se convocara ordinariamente con regula-
ridad y, ademas, de modo extraordinario, cada vez que se tome una
decision de alcance.

8.  Se convocara regularmente, como Organo consultivo, un consejo de
Direccion ampliado con quienes ocupen las direcciones acadé-
micas, jefaturas de servicio y direcciones técnicas, asi como con
aquellas personas especialistas en los temas que se traten.

9. Se cumplird integramente con el Portal de la Transparencia, no
solo por el cumplimiento de la ley 19/2013 de 9 de diciembre, sino
como instrumento decisivo para el gobierno honesto, riguroso y efi-
caz de la Universidad. En él se haran publicos, con veracidad y fa-
cilidad de acceso, los datos generados por el funcionamiento de Ia
institucion.

10. Se facilitaran a la comunidad universitaria todos aquellos da-
tos relevantes para la informaciéon sobre el estado de la Uni-
versidad y principales decisiones, especialmente las liquidaciones
del presupuesto, los planes de ordenacion académica y los principales
procedimientos juridicos seguidos.

11. Setendra con los medios de comunicacion una relacion veraz y se faci-
litara el conocimiento cabal por parte de la sociedad de todos aquellos
datos institucionales relevantes para cumplir con el derecho a la in-
formacion.
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12.

13.

14.

15.

Se haran informes trimestrales sobre las principales decisiones to-
madas por el Consejo de Direccion y el Consejo de Gobierno, con la
normativa en que se amparan y los resultados conseguidos 0 previstos.

El Consejo de Direccion y el Consejo Social deben ser 6rganos unidos
por una misma estrategia y unos mismos objetivos y, con lealtad institucional,
trabajar juntos por hacer de la Universidad de Huelva una institucion que lide-
re el tejido social y productivo y obtenga del entorno las sinergias y recursos
suficientes para completar su financiacion y sus medios de trabajo.

El Consejo de Direccion atendera en todo momento la mediacion y reco-
mendaciones de la Defensoria Universitaria, convirtiéndolo en un érga-
no decisivo en el gobierno de la Universidad. Lejos de ser un mero instru-
mento de recogida de quejas, tendra un papel fundamental en un modelo
de gestion participativo y el Rectorado se personara cuantas veces sea
requerido en los procedimientos de mediacion abiertos por la Defensoria.

Requisito fundamental para la transparencia es acometer por fin la
creacion del Archivo Universitario, como garante de la custodia,
clasificacion y utilizacion, segun la normativa vigente, de los fondos do-
cumentales generados por la Universidad de Huelva.
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16. Se seguird un modelo dinamico, para adaptar la Universidad a una
realidad en evolucion que exige una politica de gestion del cambio.

17. ElRectorado de la Universidad potenciara la interaccion con los orga-
nos colegiados y de representacion en una politica de cogobierno
real y efectiva.

18. Se potenciarad el Claustro Universitario como 6rgano colegiado en
que se discutira con transparencia la politica universitaria, convocando-
lo con mayor regularidad que hasta ahora.

19. Seincorporara a todas las acciones de la Universidad de Huelva el prin-
cipio de Responsabilidad Social Corporativa, como base de su vo-
cacion de servicio social, y ése sera el concepto que marque el traba-
jo de nuestra institucion en favor de una sociedad justa, democratica,
sostenible, cooperante, accesible a la discapacidad, comprometida con
los sectores menos favorecidos, con igualdad de género y que respete
la diferencia cultural, étnica, de procedencia geografica, de religion, de
opcion sexual, de opinidn y todas aquellas caracteristicas que hacen del
mundo una realidad mas rica y diversa.

20. Seimpulsaray liderara la Responsabilidad Social Territorial, abrien-
do un frente de participacion y gestion del desarrollo local, provincial y
regional, donde participen los actores territoriales implicados en pro-
Cesos econdmicos sociales enddgenos, en torno a la economia social,
las comunidades de regantes, las cooperativas agricolas, la banca, la
industria, las organizaciones empresariales y los sindicatos.

21. La Universidad sera escrupulosa en el manejo de los datos personales
de los miembros de la comunidad universitaria y estara atenta al cum-
plimiento de la Ley Organica 15/1999 de 13 de diciembre de Proteccion
de Datos.

22. Lalnspeccion de Servicios serd un 6rgano de actuacion independien-
te, que trabajara por el cumplimiento de las obligaciones laborales y sus
procedimientos seran transparentes.

23. El didlogo y la negociacion seran los instrumentos necesarios de la
toma de decisiones, porgue el cogobierno exige escuchar a todos los
sectores y hacerlos participes de la gestion universitaria.
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Una apuesta por las

personas

PROFESORADO

Una distribucion equilibrada del encargo docente, investigador y de ges-
tion, basada en los distintos perfiles del PDI, es primordial para avanzar hacia
una Universidad de maxima calidad. Este camino hacia la excelencia no seria
entendible sin la estabilidad laboral y la promocion del profesorado en todos los
ambitos previstos por la ley, lo que permite abordar con seguridad y vision de
futuro proyectos docentes y de investigacion. Tenemos un profesorado de muy
alta cualificacion, comprometido con los proyectos de innovacion docente, con
los sistemas de calidad y con las tecnologias aplicadas a la docencia. Sin em-
bargo, una politica economicista ha expulsado de nuestras aulas a una valiosa
generacion de profesores/as jovenes que, después de haber sido formados,
ingresan las listas del desempleo o dan lo mejor de si mismos/as en otras insti-
tuciones por la imposibilidad de hacerlo en la nuestra. Es necesario cambiar esa
dindmica y apostar por las vias naturales de renovacion de la plantilla docente.

Es preciso también trabajar por la mejora de las condiciones esta-
blecidas por la tasa de reposicion para las promociones del profesorado.
Tenemos el compromiso de mantener cerrada hasta su terminacion la lis-
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ta de prelacion de plazas ya aprobada. Luego, de modo transparente y en
consenso con los agentes implicados, hay que fijar y mantener los crite-
rios de prelacion de la dotacion de plazas, a fin de que no vayan variando,
y cerrar peridédicamente la lista. Hay que impulsar la utilizacion de la tasa
de reposicion dinamica, como hacen otras Universidades, para solicitar el
maximo numero de plazas, y defender que la promocion del profesorado
que ocupa plazas fijas o indefinidas no consuma tasa de reposicion en
la Universidad de Huelva. Elaboraremos por fin el reglamento para que
los T.E.U. puedan acreditarse con dos periodos de docencia y seis anos
de gestion en cargos unipersonales o en aquellos puestos que dicho re-
glamento reconozca como asimilados. ES necesario, ademas, defender
la carrera profesional del PDI laboral e impulsar la figura del Ayudante
Doctor por docencia y por investigacion. Ha de reconocerse en la figura
del Profesor Asociado la especificidad de su perfil.

La alta dedicacion de nuestro PDI debe ser adecuadamente valo-
rada e incentivada. Necesitamos un modelo de evaluacion de la activi-
dad del PDI que reconozca integramente su actividad y que suponga un
revulsivo contra la desmotivacion que hoy se observa en buena parte
de nuestro profesorado, que siente que la Universidad no valora la gran
tarea que realiza: direccion de TFGs y TEMs, coordinacion de equipos do-
centes y de comisiones de calidad, coordinacion de Erasmus, docencia
en asignaturas semipresenciales que no se incluyen en el POA, clases del
Aula de la Experiencia que no se retribuyen, escaso reconocimiento de la
especializacion del profesorado universitario por aplicacion desigual de
afinidades, etc. Es necesario, ademas, la absoluta transparencia del POA,
publicando su contenido y sus posteriores rectificaciones.

Del mismo modo, el PDI ve que una gran parte de su esfuerzo se
tiene que dedicar a una estéril burocracia a menudo duplicada y para la
gue no cuenta con ayuda, 0 a resolver deficiencias de las aplicaciones in-
formaticas, o a luchar con la cada vez mas compleja e irracional firma de
actas, a la que, a pesar del tiempo que transcurre, no se le da solucion. El
nuevo modelo, alcanzable a medio plazo, servira para la toma de decisio-
nes estratégicas y para establecer un nuevo sistema de reparto del encar-
go docente que elimine los desequilibrios que existen en estos momentos.
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PROPUESTAS DE ACTUACION

1. Establecer, con caracter general, un maximo de 240 horas de dedica-
cion a la actividad docente, que solo se vera incrementada, con-
forme a los criterios establecidos en el RD-Ley 14/2012 de medidas
urgentes de racionalizacion del gasto publico y normas aclaratorias
subsiguientes, en aquellos departamentos en l0s que sea necesario
para garantizar la atencion de la totalidad del encargo docente de sus
areas de conocimiento, procurando no obstante un reparto equilibra-
do de la docencia.

2.  Equiparar las cargas docentes de Profesores Titulares y Catedrati-
cos de Universidad con 3 sexenios de investigacion vivos.

3. Respecto a las plazas de Cuerpos Docentes Universitarios, mantener
cerrada hasta su terminacion la lista de prelacion ya aprobada y esta-
blecer a partir de ésta, de modo transparente y en consenso con 10s
agentes implicados, el criterio o criterios de prelacion de la dotacion de
plazas, promoviendo que éstos sean mantenidos hasta la supresion de
la tasa de reposicion y no vayan variando.Establecer de forma consen-
suada con la representacion del PDI cierres periddicos de la lista de
prelacion.

4. Establecer de forma consensuada con la representacion del PDI cierres
periodicos de la lista de prelacion.

5.  Posicionarse en la lectura mas favorable de la tasa de reposicion para
poder terminar con la lista de acreditados/as, garantizandoles su
promocion en el minimo tiempo que se pueda legalmente, para que
cada afio pueda promocionar el maximo numero de personas.

6. Aplicar la tasa de reposicion dinamica para solicitar el maximo nu-
mero de plazas en las Ofertas Publicas de Empleo de cada afio

7. Respecto a la tasa de reposicion del PDI, defender, en los ambitos
en los que corresponda, la anulacion o en su defecto el incremento de
la misma, de manera que se garantice el relevo generacional de la
plantilla.

8.  Aplicar con la mayor agilidad posible el porcentaje establecido en la
tasa de reposicion.

121 | CANDIDATA A RECTORA DE LA UNIVERSIDAD DE HUELVA



PROGRAMA DE GOBIERNO

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Defender que la promocion del profesorado que ocupa plazas fijas o inde-
finidas no consuman tasa de reposicion en la Universidad de Huelva.

Elaborar y aprobar un reglamento para la asimilacion de cargos a efec-
tos curriculares que permita a los T.E.U. de la Universidad de Huelva,
como en otras Universidades, solicitar su acreditacion acogiéndose
al apartado 3 b) de la Disposicion Adicional Primera del Real Decreto
1312/2007, de 5 de octubre, que establece como requisito para ello
disponer de dos periodos de docencia reconocidos “y seis afios en el
desempefio de los 6rganos académicos unipersonales recogidos en
estatutos de las universidades o que hayan sido asimilados a éstos”.

Implementar politicas activas para defender la carrera profesional
del PDI, impulsando la figura del Ayudante Doctor por necesidades
estructurales docentes o por la retencion de talento en el ambito de la
investigacion.

Impulsar, como el resto de Universidades andaluzas, el compromiso
de la negociacion en la Mesa Sectorial andaluza del PDI para iniciar €l
disefo de un sistema de carrera y promocion profesional del PDI
laboral, en especial de Profesores Ayudantes Doctores con acredita-
cion a Profesor Contratado Doctor.

Impulsar, como el resto de Universidades andaluzas que han firmado el
acuerdo, en la Mesa Técnica y Sectorial del PDI a nivel andaluz un claro y
decidido posicionamiento por la adopcion de un acuerdo andaluz tran-
sitorio de promocion interna y adaptacion del PDI Contratado
Doctor Interino dentro del marco legal, acordando los términos y perio-
dos para su aplicacion en favor de su estabilidad. Tener, asimismo, un cla-
ro y decidido posicionamiento para integrar en el acuerdo transitorio a los
Ayudantes Doctores afectados por las mismas circunstancias, acordando
los términos y periodos para su aplicacion en favor de su estabilidad..

Aplicar de forma inmediata, en el caso de que sea aprobado en la Ley de
Presupuestos Generales del Estado para 2017, que el paso de Profesor
Contratado Doctor a Profesor Titular de Universidad no consuma
tasa de reposicion.

Impulsar medidas que posibiliten recuperar la vision con la que se es-
tablece la figura del Profesor Asociado, que debe ir encaminada a
reconocer a profesionales de reconocido prestigio en un determinado
ambito. Esto hara que, en lo posible, la docencia que imparta esté mas
acorde con su perfil..
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16. Buscar formulas que faciliten, en aguellas areas altamente especializa-
das y con necesidades de Profesores Asociados, la compatibiliza-
cién del horario académico con la actividad profesional..

17. Impulsar la recuperacion de la participacion del Profesor Asociado en
las distintas actividades docentes e investigadoras de la Universidad.

18. Racionalizar la documentacion pertinente para los informes de
renovacion anuales del profesorado Asociado, restableciendo los
periodos de entrega para hacerlo.

19. Defender una politica de personal gue garantice una plantilla adecua-
da para poder alcanzar los objetivos estratégicos de la Universidad de
Huelva, buscando la estabilidad del empleo, favoreciendo la promocion
y garantizando el relevo generacional del PDI.

20. Favorecer un clima de dialogo y negociacion con los 6rganos de
representacion del PDI, con el compromiso de que el Consejo de Di-
reccion defenderd los acuerdos a los que formalmente se llegue en las
mesas de negociacion.

21. Establecer la presencia de un representante de la JPDI en el Consejo
de Gobierno de la Universidad y en las comisiones derivadas de €l en las
gue se traten cuestiones relevantes para el profesorado.

22. Garantizar la publicidad, el acceso a la informacion y la transparencia
en todos los procesos que afecten a convocatorias de empleo o de pro-
mocion del PDI.

23. Confeccionar una Relacién de Puestos de Trabajo (RPT) acorde con la
carga de trabajo de cada una de las areas de conocimiento de la Univer-
sidad, que sirva de base para identificar anualmente las necesidades de
nuevo profesorado y elaborar 10s planes de estabilizacion de la plantilla.

24. Defender, en el ambito del Sistema Universitario Publico Andaluz, el
desarrollo para las diferentes figuras del PDI laboral de una carrera
profesional que sea equiparable a la del PDI funcionario, con
reconocimiento pleno de quinquenios y sexenios.

25. Defender, teniendo en cuenta el articulo 19.6 de la Ley PGE, que la tasa adi-
cional para la estabilizacion del empleo temporal, que incluird hasta
el 90 por ciento de las plazas que, estando dotadas presupuestariamente,
hayan estado ocupadas de forma temporal e ininterrumpidamente al me-
nos en los tres anos anteriores a 31 de diciembre de 2016, incluya cualquier
plaza ocupada por un PDI interino (tanto laboral como funcionario).
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Tramitar, a principios de afno, las plazas de TU y CU correspondientes
a la planificacion anual, salvaguardando de esta forma los derechos de
promocion del PDI ante cambios en la legislacion vigente.

Proponer la adopcion de un criterio de prelacion para la convocatoria
de plazas de PCD equivalente al que se establezca para la convocato-
ria de plazas de CDU.

Defender la progresiva reduccion de la dedicacion del PDI a 35 horas
semanales.

Defender, en los ambitos de negociacion correspondientes y de acuer-
do con el cumplimiento de los objetivos de estabilidad presupuestaria
y sostenibilidad financiera, la convocatoria anual de las plazas de
nuevo profesorado identificadas en la RPT del PDI.

Establecer planes plurianuales de contratacion, con el fin de que
los departamentos puedan planificar la incorporacion de su profesorado
y de que ésta se produzca en el tiempo adecuado para cubrir con garan-
tia de calidad la docencia asignada.

Mantener, mientras no sea cubierta la docencia estructural, la plantilla
de Profesor Sustituto Interino que se hace cargo de esta docencia.

Garantizar que, al cierre de cada POA, se promovera la actualizacion
de las bolsas de trabajo para la contratacion de PSI.

Defender el mantenimiento de los complementos autonémicos con-
solidados y promover la reactivacion de nuevas convocatorias que
posibiliten la igualdad de condiciones al acceso de complemen-
tos de formacion a todo el PDI.

Defender en las instancias pertinentes la inclusion del personal de
las Universidades en el “"Acuerdo para la Mejora del Empleo
Publico”.

Simplificar los procesos administrativos que afectan al profesora-
do en su actividad docente e investigadora, garantizando el apoyo ad-
ministrativo y técnico adecuado para el desarrollo de las actividades
propias del PDI.

Favorecer la estabilidad en el tiempo de la asignacion de la do-
cencia, a fin de que el profesorado pueda desarrollar para las asignatu-
ras una preparacion adecuada y de calidad.

Incluir en los criterios del computo del encargo docente del profesorado
la dedicacion a los TFGs, TFMs y tesis doctorales.
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38. Defender en las instancias académicas la naturaleza especializa-
da del profesorado universitario ante la aplicacion excesiva de
afinidades.

39. Apoyar los intercambios temporales entre personal PDI de la Univer-
sidad y del mundo empresarial.

40. Activar el Comité de Seguridad y Salud.

41. Promover la creacion de un gabinete que elabore protocolos de aten-
cion, asesoramiento y apoyo psicologico y pedagogico para el profeso-
rado, PAS y estudiantes que o necesiten.

42. Reformar los items de las encuestas de satisfaccion para que la
valoracion individual del profesorado no se vea afectada por cuestio-
nes relativas a infraestructuras o similares de las que no es respon-
sable.

43. Liderar, en el ambito del Convenio colectivo para el PDI con contrato la-
boral de las Universidades andaluzas, las negociaciones para la mejora
de las condiciones laborales del Profesorado Sustituto Interino
y los Profesores Asociados.

44. Reivindicar, en los ambitos en los que corresponda, la recuperacion
del poder adquisitivo perdido por el PDI en los Ultimos anos.

45. Establecer criterios de reduccion de carga docente para el profe-
sorado que haya cumplido 60 anos.

46. Disefnar un plan de formacioén continua que identifique y atienda
las necesidades especificas del PDI (nuevo profesorado, actualiza-
cion, innovacion) y que incluya las necesidades formativas en
los diferentes ambitos de actividad de la Universidad: meto-
dologia y gestion de la docencia, gestion de la investigacion y la
transferencia, responsabilidad social corporativa, cooperacion para
el desarrollo y otras.

47. Impulsar programas de mejora del nivel de competencia lingiiisti-
ca del PDI.

48. Facilitar los procesos de acreditacion de idiomas del personal de la
Universidad, como culminacion de los programas de formacion en esa
materia.

49. Fomentar el uso de modalidades formativas (docencia virtual) que per-
mitan adaptar el plan actual a la disponibilidad de horario y a las
distintas ubicaciones del PDI.
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50. Incentivar, con el reconocimiento adecuado, la participacion del profe-
sorado externo y de otras Universidades en la programacion do-
cente.

51. Promover acciones encaminadas a reconocer la labor docente,
manteniendo los premios destinados a ello y estableciendo nuevas ac-
ciones que pongan de manifiesto el importante papel de una docencia
universitaria innovadora y de calidad.
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ESTUDIANTES

El principal objetivo de la Universidad de Huelva debe ser la formacion
integral de sus estudiantes y su capacitacion para acceder con garantias y
competencias a un mercado profesional exigente y cambiante. No hay obje-
tivo universitario mayor que éste y todos los deméas deben converger en la
misma direccion. Sin embargo, en los Ultimos tiempos, los estudiantes y las
estudiantes se han convertido en sujeto paciente de una Universidad que los
ha convertido en clientes y que hoy se organiza institucionalmente prestando
escasa atencion a sus aspiraciones. ES necesario revertir esta situacion, no
s6lo dando voz a los/as es-
tudiantes en todos los as-
pectos normativos que les
incumben, sino corrigiendo
urgentemente la consecuen-
cia de ese desapego vy de la
imagen deteriorada y con-
flictiva que nuestra institu-
cion ha proyectado en ellos
y ellas: el grave descenso de
su numero que ha sufrido la
Universidad de Huelva en los
ultimos anos.

La Universidad de Huel-
va debe, por tanto, situar a los
estudiantes vy las estudiantes
COmMo Ssu auténtica prioridad.
Ha de aprobar un Estatuto
de Estudiantes, que sirva de
marco general que regule las
relaciones entre la Universi-
dady su alumnado, y, bajo ese
paraguas, debe revisar sus
normativas y desarrollar otras
gue son de necesaria aplica-
cion, como la relativa a 1os
TFGs. Esa preocupacion por
los/as estudiantes ha de con-
ducir a la creacion de un Fondo de Ayuda Social auténtico y mas ambicioso que
el controvertido Programa Matricula, que garantice el derecho a la educacion
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superior a aquellos y aquellas estudiantes que no tengan suficientes recursos
economicos. Ello complementara el reciente anuncio de las bonificaciones que
va a aplicar la Junta de Andalucia a quienes aprueben las asignaturas a partir del
primer curso. Este Fondo de Ayuda Social ha de ser completado con una bate-
ria de ayudas en la que se encuentren becas para realizar practicas fuera de la
Universidad de Huelva, becas
para la acreditacion de idio-
mas 0 becas-comedor, entre
otras. Introduciremos la Con-
vocatoria de Diciembre, como
tienen otras Universidades, y
que ha sido una larga reivindi-
cacion de los/as estudiantes.

El alumnado tiene de-
recho a disponer de instru-
mentos mas eficaces para
el aprendizaje. Es realmente
insostenible el mal funcio-
namiento de la plataforma
Moodle, porque una Univer-
sidad del siglo XXI no puede depender de un sistema informatico con tan ba-
jas prestaciones y que presenta tantos fallos. Ha de ponerse a disposicion de
los/as estudiantes salas mas numerosas y bien acondicionadas para el trabajo
individual y de grupo vy la Biblioteca Universitaria y las aulas de estudio han de
abrir 24 horas las semanas de 10s examenes y las inmediatamente anteriores.
El horizonte, no obstante, es la construccion de una Biblioteca de nueva planta
como Centro de Recursos para el Aprendizaje v la Investigacion.

No puede haber una auténtica vida estudiantil en la Universidad de
Huelva sin la existencia de una ciudad universitaria dotada de servicios
como los que tiene cualquier universidad de nuestro entorno, con una Re-
sidencia Universitaria, con un comedor mas en la zona norte del Campus
de El Carmen, con un servicio de comidas de mayor calidad, con apoyo al
asociacionismo y con un equipo rectoral que tenga capacidad y ganas de
negociar con las empresas de transportes un Bono Universitario de Autobus
gue suponga un ahorro a quienes utilizan el transporte publico para acudir a
la Universidad desde la ciudad o los pueblos de la provincia. La creacion de
la Casa de Estudiantes, para uso y disfrute del alumnado de la Universidad
en las horas en gue no tengan actividad académica, marcara un antes y un
después en el desarrollo de la vida estudiantil y en la mayor riqueza de su
ocio creativo y de su sana vida social.
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PROPUESTAS DE ACTUACION

1. Impulsar la recuperacion de la Convocatoria Extraordinaria de Diciem-
bre para los grados, como ya funciona en otras universidades andaluzas.

2. Consensuar con los/as estudiantes el calendario académico de la
Universidad de Huelva.

3. Crear, en consenso con los estudiantes, el Estatuto de Estudiantes
de la Universidad de Huelva, como marco general que recoja y ga-
rantice sus relaciones con la Universidad.

4. Promover la creacion de Becas-comedor para estudiantes con dificul-
tades econOmicas.

5.  Impulsar la realizacion de practicas curriculares y extracurriculares
en empresas e instituciones, expandiendo las actuaciones del SOIPEA
para que se puedan realizar practicas en empresas de su ambito profesional.

6.  Promover la creacion de una Bolsa de Ayuda para la Realizacion de
Practicas fuera de la Universidad de Huelva, a fin de que los/as es-
tudiantes no asuman los costos de estas practicas ni de los materiales
de que tengan que hacer uso.

7.  Negociar un mejor Bono de Autobus para universitarios/as, que aba-
rate los costos de los desplazamientos tanto en |os itinerarios por la
ciudad de Huelva como en los que proceden o se dirigen a los pueblos
de la provincia.

8. Impulsar becas para practicas en empresas e instituciones de otros
paises europeos y latinoamericanos.

9.  Fomentar el uso de la Agencia de Colocacidn para facilitar 10s proce-
sos de insercion laboral.

10. Revision y mejora general, en consenso con el alumnado, de todas las
normativas que directamente le afecten.

11. Ofrecer soporte juridico al CARUH para que pueda reformar sus
estatutos y reglamento adaptandolos a la Universidad de hoy. Si los
estudiantes y las estudiantes lo consideran, se podra contemplar la po-
sibilidad de que las elecciones a Delegado o Delegada del CARUH
sean por sufragio universal de todo el alumnado, no sélo entre quie-
nes ostentan su representacion.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

Mejorar las encuestas de satisfaccion del alumnado, revisando y ac-
tualizando sus items, y garantizar que sus resultados repercutan
significativamente en una mejora de la actividad docente, infor-
mando de ello y elaborando un protocolo para su seguimiento mas eficaz.

Acometer especialmente la elaboracion debatida y consensuada de una
normativa que regule y ampare de forma realista los TFGs.

Promover el Fondo de Ayuda Social para estudiantes como fondo
de mecenazgo del tejido social y productivo de la provincia, a fin de que
ningun/a estudiante sin posibilidades econdmicas suficientes quede sin
su derecho a cursar sus estudios en la Universidad de Huelva.

Defender ante la Junta de Andalucia que en su nuevo criterio de
bonificacion de matriculas también se tenga en consideracion a
aquellos/as estudiantes con menor renta que tienen que cursar una
segunda matricula.

Promover la creacion de Becas para la Acreditacion de Idiomas, a
fin de que la obtencidon del B1 0 superior no sea un problema econémico
para los estudiantes y las estudiantes.

Consensuar con los/as estudiantes la estructura de los horarios de
las clases para organizarlas de una manera eficiente, facilitando
algunas horas para reuniones de estudiantes, actividades académicas
complementarias, etc.

Negociar con las empresas del sector la construccion de una Residen-
cia Universitaria sin coste para la Universidad.

Dar voz a los/as estudiantes en la planificacion general de los gra-
dos, posgrados y formacion permanente de la Universidad de Huelva,
recogiendo sus necesidades formativas y sus aspiraciones profesionales.

Implementar medidas para corregir y revertir el grave descenso
del namero de estudiantes sufrido por la Universidad de Huelva en
los Ultimos anos.

Mejorar la dotacion de los laboratorios de docencia.

Cubrir los costes de las salidas de campo obligatorias, de modo que
el desembolso corresponda a la Universidad y no a los/as estudiantes.

Traslado de las practicas de la ETSI al Campus de EI Carmen.
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24. Corregir el mal estado de mantenimiento de los aularios mas
antiguos, subsanando sus deficiencias estructurales (goteras, etc.) y
el evidente deterioro que presentan muchos de sus elementos (pintura,
cortinas, persianas, mobiliario, etc.).

25. Colocacionde un nimero de enchufes por aula adaptado a la realidad
tecnoloégica de nuestros dias, situandolos en ubicaciones accesibles a
los dispositivos de los/as estudiantes.Hacer una difusion intensa y ade-
cuada de los valores de la Universidad de Huelva en la sociedad
del entorno, especialmente en los centros educativos, que ayude a paliar
y revertir el acusado descenso de estudiantes de los Ultimos anos.

26. Ofreceralos/asestudiantesunmayor nimero de servicios administrativos
que puedan realizarse mediante procedimiento telematico.

27. Hacer una difusion intensa y adecuada de los valores de la
Universidad de Huelva en la sociedad del entorno, especialmente
en los centros educativos, que ayude a paliar y revertir el acusado
descenso de estudiantes de los Ultimos anos.

28. Reconocer el derecho a paro académico de los/as estudiantes e
incluirlo en normativas que lo regulen y amparen.

29. Promover la creacion de un gabinete que elabore protocolos de
atencion, asesoramiento y apoyo psicoldgico y pedagdgico para el
profesorado, PAS y estudiantes que lo necesiten.Fortalecer un plan de
acogida de los/as estudiantes de primer curso a partir de la figura del
compariero/a tutor/a, a quien se le valorara académicamente su esfuerzo.

30. Fortalecer un plan de acogida de los/as estudiantes de primer curso
a partir de la figura del compariero/a tutor/a, a quien se le valorara
académicamente su esfuerzo

31. Habilitar un sistema eficaz de consultas mediante el uso de las redes
sociales de la Universidad.

32. Para los/as estudiantes que tengan necesidades u obligaciones de
tipo laboral o familiar, se impulsara una normativa especifica para
que puedan compatibilizarlas con su actividad académica.

33. Fortalecer el uso de las redes sociales y apps por parte de la Univer-
sidad de Huelva como vias de comunicacion con estudiantes, introdu-
ciéndose en los nuevos formatos, a fin de ofrecer un servicio mas eficaz
de informacion y recogida de sugerencias.
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

Fomentar el uso del software libre y gratuito en las asignaturas de la
Universidad de Huelva.

Se creara un servicio especifico para la atencion y asesoramiento
de estudiantes procedentes de paises extranjeros, en materia de
orientacion académica, vivienda, integracion, etc.

Fomentar el asociacionismo estudiantil universitario creando un
sisterma de apoyo a la gestion de asociaciones universitarias.

Participacion de las asociaciones universitarias con un stand
propio en las Jornadas de Puertas Abiertas de la Universidad.

Ofrecer a las asociaciones un lugar fisico donde puedan reunirse, un
asesoramiento para el uso de webs y redes sociales y unas convoca-
torias para dotarlas de recursos suficientes para el mantenimiento
y desarrollo de sus objetivos.

Dinamizar la vida estudiantil en el Campus de El Carmen, realizar
actividades culturales y deportivas al aire libre y convertir ese espacio,
CON NuUevos servicios dignos, en una verdadera ciudad universitaria.

Ofrecer una formacion especifica a los/as estudiantes para que puedan
acceder mas facilmente a las delegaciones y puestos de represen-
tacion universitarias.

Convocar becas de estudiante colaborador/a para la asistencia y
apoyo a estudiantes discapacitados/as, de movilidad reducida o
con necesidades especiales.

Crear la tarjeta cultural y deportiva universitaria para estudian-
tes, con descuentos 0 acceso libre a la programacion cultural de la Uni-
versidad, instalaciones deportivas propias y externas y eventos organi-
zados por instituciones de la provincia y otras Universidades publicas
andaluzas.

Otorgar premios, en colaboracion con instituciones y empresas, a los/
as estudiantes cuyos TFGS supongan un aporte de conocimientos
aplicables a la sociedad.

Promover, de acuerdo con los/as autores/as, la publicacion con licen-
cias libres de TFGs, TFMs y trabajos de investigacion asimilables e
integrar dichas publicaciones en el Repositorio Institucional Arias Mon-
tano segun una politica comprometida con el libre acceso.
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45. Plan de Ayuda Mutua Intergeneracional: potenciar el intercambio in-
tergeneracional entre estudiantes de grado y el alumnado del Aula de
la Experiencia 0 asociaciones de mayores de Huelva.

46. Se potenciara el servicio de residencia gratuita de estudiantes con
personas mayores.

47. Mejorar urgentemente la plataforma Moodle, garantizando la dis-
ponibilidad (24 x 365) de este servicio.

48. Ampliar la capacidad del correo electronico a fin de aumentar
sus prestaciones y adecuarlo a un mayor tipo de envios y recepcio-
nes.

49. Prestar, mediante cloud hibrida (publica-privada), servicios avanzados
de correo electronico, hosting para proyectos, almacenamiento y herra-
mientas colaborativas.

50. Ampliar el horario de la Biblioteca Universitaria a 24 horas los
siete dias de la semana durante las semanas previas a los examenes y
durante los mismos y habilitar mas zonas de estudio y de trabajo indivi-
dual y de grupo, dighamente dotadas.

51. Ampliar y mejorar las salas de estudio y trabajo en grupo de la
Universidad, con mas plazas y dotaciones para cargas de moviles y por-
tatiles y otras necesidades cotidianas.

52. Negociar la construccion de un comedor en la zona norte del Cam-
pus de El Carmen para que dé servicio a los centros de esas areas
y aumentar la calidad de la comida en los comedores sin aumento de
precio.

53. Habilitar espacios con microondas y frigorifico en distintos centros
para que los/as estudiantes que coman en la Universidad puedan traer
la comida en fiambreras y dispongan de un servicio digno.

54. Gestionar con EMTUSA la ampliacion de las lineas de autobts a
los centros universitarios, especialmente una linea circular especifica al
Campus de El Carmen.

55. Fomentar el desplazamiento activo en bicicleta. Hace falta renovar y
ampliar el sistema de préstamo, aumentar el nimero de plazas de apar-
camiento de bicicletas y poner en ellas métodos seguros, asi como am-
pliar el stock de bicicletas disponibles.
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56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

Crear la Casa de Estudiantes como espacio de ocioy tiempo libre en que el
alumnado pueda desarrollar su vida social en los momentos en que no esté
ocupado en actividades académicas, aprovechando recursos ya existentes.

Creacion de un Banco de Apuntes en una plataforma online, con foros
activos.

Incluir en las maquinas expendedoras productos saludables y revisar
a la baja los precios de los productos.

Habilitacion de fuentes de agua en todos los aularios y edificios.

Realizar, en coordinacion con los/as estudiantes, un Manual de
Informacién para el nuevo estudiante de la Universidad, con el
desarrollo de una app especifica.

Facilitar en los ordenadores de la Universidad de Huelva los programas
informaticos necesarios de cada titulacion.

Implantar el UhuPortafolio electrénico que permita a los/as
estudiantes registrar y dar visibilidad a sus itinerarios formativos.

Establecer un proyecto piloto de incorporacion de estudiantes
en situacion de vulnerabilidad a la educacion superior, en
colaboracion con las instituciones competentes en la materia.
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PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

El Personal de Administracion y Servicios desempefa un papel fun-
damental en los retos de la Universidad de Huelva, correspondiéndole
las funciones de gestion, apoyo y asesoramiento técnico, econdomico vy
administrativo, para la consecucion de los objetivos de la institucion. Con
la idea de que el principal activo de la Universidad son las personas,
nuestras prioridades deben ser recuperar los derechos perdidos ante las
administraciones pertinentes 'y, sobre todo, trabajar para que esa recupe-
racion sea Optima, dentro de lo que marcan la ley y el presupuesto.

Como las aportaciones del Personal de Administracion y Servicios
son imprescindibles para la buena marcha de la Universidad, debe re-
forzarse la Mesa General de Negociacion. En ella han de trabajarse los
temas comunes con objetividad, a fin de agilizar la toma de decisiones,
resolver los problemas planteados y mejorar los canales de comunica-
cidon e informacion con los/las representantes de los/as trabajadores/as.

Para conseguir el binomio motivacion-excelencia en la gestion, se
trabajara en los siguientes ejes:

e Mejorar las condiciones de trabajo del PAS
e Facilitar la profesionalizacion y especializacion del PAS
e Facilitar la formacion y desarrollo del PAS

En un momento como el actual, en el que, como consecuencia de
la presion ejercida por una politica universitaria reduccionista, tenemos
una plantilla emocionalmente desilusionada, es mas necesario que nun-
ca ofrecerle un clima motivador, que reconozca el compromiso, que pre-
mie el esfuerzo y la innovacion y que reconozca el trabajo diario de un
PAS deseoso de brindar 1o mejor de si mismo sin tensiones ni conflictos.
Para ello, ha de ponerse el énfasis y los recursos en el mejor desarrollo
profesional del PAS, en un plan de formacion que aumente y renueve sus
capacitaciones y en la consolidacion de una estructura eficaz de gestion
y administracion, siempre basada en los criterios de igualdad, capacidad
y merito.
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PROPUESTAS DE ACTUACION

10.

11.

Como norma general, no se privatizaran servicios universitarios,
se hara una planificacion de personal y se continuara con la pro-
vision y promocion de puestos de trabajo del PAS, consolidando
todas las provisionalidades que pueda haber.

Se garantizaran y favoreceran los procesos de estabilizacion y con-
solidacion del empleo de todo el personal funcionario interino y la-
boral temporal.

En este sentido, nos comprometemos a respetar y facilitar las pro-
mociones y ofertas de empleo que se han puesto en marcha en |0s
ultimos meses.

Se hard un estudio de viabilidad para la realizacion de un plan de fun-
cionarizacion del personal laboral con la intencion de tender a la
unificacion de regimenes juridicos del PAS.

Se favoreceran estilos de direcciéon que mejoren las relaciones inter-
personales y favorezcan un clima de dialogo y negociacion, procuran-
do sustituir las estructuras verticales jerarquizadas por las horizontales
coordinadas, donde prime el trabajo de equipos.

Se potenciaran y facilitaran los concursos de traslados del PAS.

En el conflicto del capitulo VI, nos atendremos en todo momento al
dictado de la ley y de las resoluciones judiciales.

Se aplicara la jornada reducida desde el 15 de junio hasta el 15 de
septiembre.

Se estudiara la aplicacion de oportunidades de flexibilidad horaria a
la entrada y a la salida, con medidas alternativas para los servicios
gue no puedan hacer uso de la misma.

Se recuperara la jornada ordinaria de trabajo de 35 horas semana-
les de promedio en el computo anual, en virtud del Decreto-Ley 5/2016
de 11 de octubre, por el que se regula la jornada de trabajo del personal
empleado publico de la Junta de Andalucia.

Se mejorara el Plan de Accion Social incorporando nuevos proyec-
tos.
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12. Se defendera en los &mbitos donde corresponda el incremento de la
tasa de reposicion para el colectivo del PAS, asi como la recupe-
racion del poder adquisitivo perdido en los Ultimos anos.

13. Se negociara y establecera una adaptaciéon de la jornada laboral
para el personal que haya cumplido 60 anos.

14. Se realizara un estudio sistematico de los efectos derivados de
la fusion departamental y de la creacion de las unidades admi-
nistrativas, tomando las medidas oportunas que se deriven del mismo.

15. Sefavorecerd la transversalidad de los servicios de la Universidad
mediante la reunion de jefes de servicio, directores técnicos y
responsables del PAS de distintos ambitos ante la toma de decisiones
por parte del Consejo de Direccion y otras instancias de gobierno, a fin
de coordinar los esfuerzos y dar voz a los/las profesionales y técnicos/
as de las distintas areas afectadas.

16. Seelaboraran estudios de clima laboral para que haya un proceso de
mejora continua, con la puesta en marcha de una unidad de mediacion.

17. Se activara el Comité de Seguridad y Salud.

18. Se potenciaran los programas de Prevencion de Riesgos Laborales
y de Salud con la implicacion directa de la Universidad en el bienestar
de sus trabajadores/as.

19. Elaborar, conforme a la legislacion correspondiente, un catalogo de
enfermedades para revisar y determinar los porcentajes de percep-
cion de la IT (Incapacidad Temporal).

20. Se articularan politicas que ayuden a consolidar la conciliacién per-
sonal, familiar y laboral de mujeres y hombres y se garantizara la
igualdad ante la carrera profesional y los derechos laborales y
personales.

21. Seimpulsarany negociaran medidas, programas y protocolos de actua-
cion para la evaluaciéon, mediacion e intervencion de todo tipo de
conflictos, y en especial los psicosociales.

22. Se creara una gestion profesional consolidada y estable y se dara
mayor responsabilidad al PAS en los servicios. En consecuencia,
se disminuira la presenciay responsabilidad del personal docente en las
areas de gestion administrativa y de servicios de la Universidad.
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23.
24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Se elaborara un cuadro de mando integral de |os servicios.

Se realizara un estudio de cargas de trabajo de manera que se podra
mejorar la calidad de los servicios, lograr la optimizacion de los recursos
y, sobre todo, eliminar disfunciones que pueden afectar a la salud del
personal.

Para lograr el objetivo de que la Universidad sea transversal, se mejorara
la coordinacion y comunicacion entre areas y servicios, en aras
de mejorar la eficiencia y la eficacia.

Se agilizara la gestion econdmica y administrativa de la Universidad v,
especialmente, de las actividades de investigacion. En esa linea, se fa-
cilitara la participacion del PAS en proyectos de investigacion y
se negociara que dicha participacion cuente como merito en la carrera
profesional horizontal.

Se aprovechara la profesionalidad, conocimientos y experiencia del PAS
para impartir formacion especializada.

Elaborar Planes de Formacion de caracter plurianual que conduz-
can a una mayor eficacia y calidad de los servicios universitarios y, a la
vez, supongan un factor decisivo en el desarrollo personal y profesional
de los/as trabajadores/as, tanto vertical como horizontal.

Facilitar el acceso a la formacion con independencia del turno de
trabajo.

Generar una formacion especifica para el reciclaje y la actualiza-
cion de los/as profesionales, a fin de hacer frente a los nuevos retos
derivados de la sociedad del conocimiento.

Apoyar los intercambios temporales entre personal PAS de la Univer-
sidad y del mundo empresarial.

Proponer mecanismos de evaluacion de la formacioén para la me-
jora continua y defender la inclusion del personal universitario en el
“Acuerdo para la Mejora del Empleo Publico”.

Elaborar un sistema de informacion de Recursos Humanos y
realizar un analisis de los puestos de trabajo en relacion con las
competencias, para mejorar los planes de desarrollo y carrera de la
plantilla. Esto servira de apoyo al resto de los procesos de la gestion
de los Recursos Humanos, entre los que cabe destacar el sistema de
evaluacion del desempeno.

MARIA ANTONIA PENA | 38 |



UNA APUESTA POR LAS PERSONAS

34. Negociar una RPT adaptada a las necesidades reales, que recoja
todos los puestos estructurales, que sea revisable anualmente y lo sufi-
cientemente flexible para que se pueda adaptar a las nuevas necesida-
des que vayan surgiendo.

35. Establecer un compromiso claro y de largo recorrido con la carrera
profesional y la promocion del PAS como un derecho contempla-
do en el Estatuto Basico del Empleado Publico y definido como “el
conjunto ordenado de oportunidades de ascenso y expectativas de
progreso profesional”. De acuerdo con esa filosofia, hacer una pla-
nificacion ordenada y racional de promociones que garantice
los derechos del personal al desarrollo de su legitima carrera profe-
sional.

36. Plantear y negociar un modelo de carrera profesional horizontal
para el PAS funcionario y laboral fijo, que reconozca la profesionali-
dad, la experiencia y las competencias en un puesto de trabajo. Adecuar
los niveles profesionales del personal mediante la aplicacion de criterios
de carrera profesional.

37. Plantear y negociar un modelo de promocion vertical de manera
gue se dé la posibilidad de un cambio de cuerpo o escala y grupo pro-
fesional. Para ello sera necesario un nuevo reglamento de provision de
puestos de trabajo adaptado a las necesidades actuales.

38. Extremar la transparencia en la gestion y concesion de comisio-
nes de servicios, horas extraordinarias, disponibilidad, etc, en
todos los servicios de la Universidad.

39. Establecer normas y criterios comunes en l0S concursos, creacion
de bolsas, etc., para todos l0s servicios y ho en funcion de convocatorias
especificas

40. Facilitar los procesos de acreditacion de idiomas del personal de la
Universidad, como culminacion de los programas de formacion en esa
materia.

41. Garantizar los derechos laborales del personal del turno de tarde,
haciendo que todos los servicios cuenten con mas de una persona en
cualguier momento y circunstancia y regulando el horario de las activi-
dades académicas y culturales de la Universidad a fin de que no puedan
sobrepasar el horario del personal que atiende los espacios y servicios
utilizados.
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Potenciar el intercambio y la movilidad nacional e internacional del PAS
en un Plan de Movilidad. Para ello, el Servicio de Lenguas Modernas
organizara los cursos necesarios para la formacion en idiomas de este
colectivo.

Poner en marcha una primera experiencia de teletrabajo para diag-
nosticar su viabilidad.

Promover la creacion de un gabinete que elabore protocolos de aten-
cion, asesoramiento y apoyo psicologico y pedagogico para el profeso-
rado, PAS y estudiantes que lo necesiten.

Elecciones 23 de junio  / ?WG&?&_’

(& B Mario Antonia Peiia Guerrero @ www.mariaantoniapefia.es
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Unos servicios

coordinados
transversalmente

PLANIFICACION, DIRECCION ESTRATEGICA Y CALIDAD

La Universidad de Huelva se ha terminado convirtiendo en una universi-
dad genérica, provincial, repetida a lo largo del territorio espafol. En un mun-
do complejoy exigente como el actual, en el que todas las universidades com-
piten, es necesario posicionarse y buscar aliados estratégicos para conseguir
una especializacion planificada y sostenible, que es la Unica via por la que
nuestra institucion puede encontrar en el futuro su auténtica viabilidad. Falta
una identidad reconocible y es urgente trabajar en esa direccion para que el
actual ambiente competitivo en el que nos encontramos con las universida-
des publicas de nuestro entorno, agravado con la aparicion de universidades
privadas, no nos termine asfixiando. Por eso nuestra candidatura presenta un
programa de universidad transversal, planificada y estratégica, como proyecto
colectivo.

La coordinacion del sentido transversal que queremos imprimir a nues-
tra Universidad corresponde a la direccion estratégica. Este concepto no solo
debe apoyarse en el Plan Estratégico, sino que tiene que ser una instancia
gue vele dia a dia por establecer sinergias entre los distintos servicios. El Plan
Estratégico esta carente de un cuadro de mando que asigne recursos, de una
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vision realista de las prioridades y de suficiente operatividad en el tiempo. Hay
gue renovarlo de modo participativo incidiendo en la planificacion y coordina-
cion de los distintos objetivos. La utilizacion, ya perentoria, del modelo de con-
tabilidad analitica incidira en la centralizacion de las informaciones vy llevara a
la simplificacion de la burocracia universitaria, que es uno de los problemas
gue hoy nos aguejan y que surge de la duplicidad de datos y procesos que a
menudo se nos exige.

La Universidad de Huelva debe buscar su identidad en elementos tales
como su especializacion, la calidad de su profesorado, la vanguardia y adap-
tacion al entorno de su investigacion, su tamano, el acceso a herramientas de
trabajo, la internacionalizacion, la flexibilidad horaria o, entre otros aspectos,
la dinamizacion de su vida estudiantil. Los resultados han de ser verificados
mediante evidencias e indicadores objetivos y transparentes. Ademas, la pla-
nificacion estratégica de la Universidad debe buscar su sitio en el tejido social
y productivo del entorno, como factor de modernizacion y liderazgo, y ha de
encontrar socios y alianzas para la conformacion de conglomerados de em-
presas y cluster de servicios con vistas al progreso colectivo de la provincia.

Una Universidad de nuestro tiempo, finalmente, no puede subsistir a
medio plazo sin una apuesta coordinada por la calidad, la excelencia 'y la inno-
vacion. En el ambito de la Comunidad Autbnoma de Andalucia, la Ley 15/2003,
de 22 de diciembre, Andaluza de Universidades, identifica como una de las
lineas estratégicas del servicio publico universitario andaluz “la extension y
asimilacion de la cultura de la calidad en las practicas universitarias”. Ademas,
se atribuye a las Universidades andaluzas la potenciacion de “la calidad de
la docencia y la investigacion como expresion de la actividad universitaria”,
otorgando “atencion prioritaria a la calidad de la docencia”. Sin embargo, la
aplicacion de los sistemas de calidad requiere un improbo esfuerzo por parte
de los agentes implicados en los mismos. Por ello se hace necesario optimizar
los recursos de los que se dispone, sistematizando en la medida de lo posible
las evidencias de los distintos procedimientos y coordinando, centralizando
y procesando los datos necesarios para la aplicacion de dichos sistemas. ES
precisa también una mayor planificacion en la realizacion de las encuestas,
renovando sus items (algunos marcadamente injustos para la evaluacion per-
sonal del profesorado) y adelantando sus resultados. Sin suficiente apoyo téc-
nico, las distintas comisiones de calidad se encuentran solas ante el manejo
de multitud de datos y la realizacion de innumerables informes. Hace falta
igualmente incrementar y difundir mejor los cursos de formacion y apostar
por la acreditacion en sellos de calidad de los distintos servicios universitarios,
dado que en los ultimos afios se han perdido 0 no renovado algunos de ellos.
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PROPUESTAS DE ACTUACION

PLANIFICACION Y TRANSVERSALIDAD

1. Elaborar el nuevo Plan Estratégico de la Universidad de Huelva,
con una metodologia participativa y con la inclusion de un cuadro de
mando con responsabilidades, cronograma y recursos econdémicos.

2. Reforzar el mapa de titulos oficiales y propios avalados en un
sentido estratégico y especializado, con el aval de la virtualizacion,
la excelencia y el reconocimiento internacional.

3. Trabajar por enlazar mas intensamente la docencia e investiga-
cion de la Universidad de Huelva con el tejido social y economi-
co de la provincia, con el fin de participar y/o liderar los procesos de
modernizacion y expansion de sus sectores productivos.

4. Acrecentamiento de la presencia de la Universidad de Huelva en los
proyectos de la provincia vinculados a la agroalimentacion, in-
dustria, mineria, acuicultura, turismo y otros sectores priorita-
rios de produccion y servicios.

5.  Presencia de la Universidad en las instituciones y entidades que velan
por la cultura, el humanismo, la difusion de la ciencia, la salud y
el empleo como ejes vertebradores del bienestar de la sociedad.

6. Aumentar la transversalidad de los servicios de la Universidad
mediante la reunion de jefes de servicio, directores técnicos y
responsables del PAS de distintos ambitos ante la toma de decisiones
por parte del Consejo de Direccion y otras instancias de gobierno.

7. Hacer de la contabilidad analitica un instrumento de coordina-
cién de servicios a través de bases de datos de costes y actividades
interconectadas, que ayuden a la toma de decisiones acertadas.

8.  Del mismo modo, solventar mediante la contabilidad analitica la dupli-
cidad de informacion que a menudo se nos exige desde los diferentes
servicios, fruto de la descoordinacion, de tal forma que se logre la cen-
tralizacion y simplificacion de la burocracia de la Universidad.

9.  Evitar, mediante una eficaz planificacion de los servicios, las lla-
madas deseconomias de la dispersion, en las que la existencia de
compartimentos estancos carentes de un flujo adecuado de informa-
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cion suele derivar en desconexion, redundancia de esfuerzos, contra-
dicciones y desmotivacion del personal.

10. Introducir en los servicios de la Universidad en los que sea posible la
flexibilidad de horario.

11. Coordinar las catedras Universidad-Empresa como instrumentos de
presencia universitaria en la sociedad y su tejido productivo, reivindicando de
las empresas unas dotaciones adecuadas a su fortaleza y dimensiones y ca-
nalizando los esfuerzos hacia la transferencia e investigacion de vanguardia.

12. Impulsar las relaciones de la Universidad con las cooperativas, empresas
y entidades relacionadas con prioridades estratégicamente planificadas,
a fin de crear conglomerados de empresas y cluster de servicios.

CALIDAD

1. Optimizar la aplicacion del Sistema de Garantia de Calidad de los
Titulos Oficiales.

2.  Potenciar la Comision para la Garantia de Calidad, que, en coor-
dinacion con la Unidad de Calidad y apoyada por el personal de ad-
ministracion del servicio adecuado, faciliten y agilicen la aplicacion del
Sistema de Garantia de Calidad de los Titulos Oficiales.

3.  Optimizar el gestor documental, proporcionando a partir de él los do-
cumentos incluidos en cada procedimiento con los datos necesarios
para su desarrollo.

4.  Revisary mejorar los items de las encuestas de satisfaccion, adecuando-
los a la verdadera realidad de la docenciay el aprendizaje. En algunas oca-
siones, la valoracion individual del profesorado se ve afectada por items
relativos a infraestructuras o similares de las que no es responsable.

5.  Reforzar las encuestas on line, difundiéndolas adecuadamente entre
los/as estudiantes dado su fracaso actual, y acompanarlas de encues-
tas presenciales.

6.  Ampliar la informacion sobre los planes de mejora que emanan de los
resultados de las encuestas y hacer un seguimiento mas eficaz de
su cumplimiento.

7. Adelantar en el tiempo el envio a los centros de los resultados
de las encuestas, a fin de que sus comisiones de calidad puedan tra-
bajar con menor apresuramiento.
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8.  Establecer los mecanismos necesarios para reconocer el esfuerzo
realizado por las personas que conforman las Comisiones de Garantia
de Calidad.

9. Reforzar el apoyo técnico a los miembros de las distintas comi-
siones de calidad, para que no se vean solos ante el manejo de la
multitud de datos con la que trabajan y la elaboracion de informes ex-
haustivos.

10. Reconocer y potenciar la labor del Personal de Administracion y
Servicios gue trabaja en la Unidad de Calidad por el valor estratégico
de sus resultados.

11. Hacer un esfuerzo para la ampliacion y diversificacion de los cur-
sos de formacion para la calidad y difundir su convocatoria de modo
adecuado para su mayor seguimiento.

12. Llevar a cabo las actuaciones necesarias para la mejora constante de
la calidad de las titulaciones de grado y posgrado, asegurando de esta
forma el éxito en los procesos de seguimiento, acreditacion y verifica-
cion de nuevas titulaciones.

13. Establecer los mecanismos necesarios para el reconocimiento de la
docencia de calidad.

14. Profundizar en el analisis de los resultados académicos de la
oferta formativa de la Universidad teniendo en cuenta las peculiari-
dades de cada titulacion y estableciendo el procedimiento mas adecua-
do para avanzar en la mejora de los mismos.

15. Implementar en la Universidad de Huelva un protocolo homogéneo
y eficaz de quejas/reclamaciones/sugerencias/felicitaciones y
establecer un canal de comunicacion para que sean evaluadas y atendi-
das por las instancias competentes y sirvan para el reforzamiento de la
calidad de los servicios universitarios.

16. Apostar por la acreditacion de los servicios de la Universidad con
sellos de calidad y recuperar los que se han perdido y no renovado en
los ultimos anos.

17. Potenciar las convocatorias de Proyectos de Innovacion Docente,
aumentando el numero de proyectos susceptibles de financiacion, aho-
ra limitado a 20. Esta propuesta se extiende al resto de las modalidades.

18. Publicar de forma digital las memorias de los Proyectos de Inno-
vacion Docente a través de la Editorial Universitaria, con adjudicacion
de un DOI (Digital Object Identifier) para su validacion académica.
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ORDENACION ACADEMICA

Es necesario fortalecer nuestro mapa de titulaciones y adaptarlo al te-
jido social y productivo que nos rodea, favoreciendo la empleabilidad, poten-
ciando las practicas curriculares en los grados y fomentando el plurilingtismo.
El POA, principal documento del encargo docente, debe ser reformado y ha
de incluir muchas de las actividades que el profesorado realiza y que actual-
mente no estan reconocidas ni valoradas. Un ejemplo bien conocido es el de
la direccion de TFGs y TFMS, trabajos que estan en los planes de estudios pero
gue no cuentan en el computo docente mas alla de esa conversion muy a la
baja de horas de dedicacion, totalmente irreal.

Una Universidad transversal, como proponemos, debe realizar un es-
fuerzo de coordinacion entre grados, méasteres y doctorados, ademas de los
titulos propios, creando itinerarios que permitan planificar la oferta formativa
de nuestro alumnado de manera conjunta. Para ello se crearan los 6rganos
de planificacion necesarios, con el objetivo de que los/as estudiantes puedan
especializar su perfil académico y profesional. Han de incentivarse 10s posgra-
dos internacionales e interuniversitarios, virtuales y semipresenciales, y atraer
a estudiantes procedentes del que tiene que ser desde ahora nuestro ambito
privilegiado de actuacion exterior: Europa, Iberoamérica y el Magreb, con la
vista también puesta en Estados Unidos y los paises asiaticos. La creacion de
un Plan Anual de Formacion Permanente, en contacto con las demandas del
entorno profesional, garantizara la calidad y adecuacion de nuestros titulos
propios, como formacion complementaria a nuestros grados y posgrados.
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PROPUESTAS DE ACTUACION

ORDENACION ACADEMICA Y ESTUDIOS DE GRADO

1.  Elaboracion de un nuevo modelo de POA que reconozca e in-
centive la actividad desarrollada por el PDI en todos los ambitos
universitarios y mejore los criterios de encargo docente para conse-
guir el maximo aprovechamiento del potencial de nuestra plantilla.

2.  Enese sentido, se estudiaran y desarrollaran mediante el didlogo unos
criterios de POA gue ponderen y reconozcan las actividades diferen-
tes desarrolladas por el PDI'y su carga real de trabajo, como direccion
de TFGs, TFMs y tesis doctorales, coordinacion de equipos docentes y
de comisiones de calidad, etc.

3. Seelaborara un POA que permita confeccionar el Modelo de Plantilla
de PDI de la Universidad de Huelva, obteniéndose el maximo aprove-
chamiento de los distintos perfiles que coexisten en la Universidad (do-
cente, docente- investigador o investigador).

4.  Seincluiran medidas que permitan, en la medida de lo posible, la parti-
cipacion de profesionales de reconocido prestigio en areas de conoci-
miento que lo demanden a través de la figura de Profesor Asociado.

5.  EIPOA tendra caracter plurianual.

6. El POA tendra en cuenta las singularidades de los distintos cen-
tros, departamentos, areas de conocimiento y grupos de investigacion.

7.  Se creara un sistema integrado institucional para la realizacion del POA
gue suponga una simplificaciéon burocratica del mismo.

8. Adelantar la realizacion del POA todo lo posible, asegurando de esta
forma que la contratacion del profesorado necesario se realice antes del
inicio del curso, con el tiempo suficiente para la organizacion de la docencia.

9. En aras de garantizar la transparencia institucional, una vez confec-
cionado el POA se garantizara su publicacion, asi como las de
sus posteriores rectificaciones.

10. Realizar un estudio sistematico de los efectos derivados de la
fusion departamental y de la creacion de las unidades adminis-
trativas, tomando las medidas oportunas que se deriven del mismo.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Planificar y coordinar con una vision integral la formacion de grado,
posgrado y formacion permanente de nuestra Universidad.

Crear para ello una Comision de Planificacion y Coordinacion de
Titulos de Grado, Posgrado y Formacion Permanente, que analice
y planifiqgue de forma integral la oferta formativa de la Universidad de
Huelva y articule los mecanismos necesarios para una posible imple-
mentacion futura del 3+2.

Crear una Direccion de Grado y Posgrado gue centralice los proce-
sos de verificacion y modificacion de las titulaciones de grado, master y
doctorado. Esta direccion sera la encargada de promocionar y gestionar
las titulaciones conjuntas de la Universidad de Huelva.

Consolidar el mapa actual de titulaciones, aportando los recursos
necesarios para la mejora del equipamiento docente y realizando politi-
cas que favorezcan la incorporacion de doctores con el perfil adecuado.

Establecer una estrategia universitaria que permita a medio plazo imple-
mentar nuevas titulaciones de grado demandadas por el entorno social.

Definir itinerarios idoneos para el acceso a los grados de cada
centro, lo que contribuiria a unificar la formacion previa de los/as estu-
diantes. Esto ayudaria a institutos y Consejeria de Educacion a planificar
sus ensefnanzas y colaboraria con las familias a la hora de orientar a sus
hijos/as.

Elaborar y ejecutar un Plan Propio de Plurilingllismo que vaya
mucho mas alla del actual Plan de Docencia en Lengua Extranjera,
gue hoy esta destinado en su mayor parte a alumnado extranjero
Erasmus.

Implantar itinerarios plurilingiies en grados, como posee la inmensa
mayoria de las universidades espafiolas.

Promover y publicitar itinerarios formativos que enlacen grados,
masteres y doctorados, haciendo posible ofertar una formacion integral
a nuestros/as estudiantes. En este sentido, se promovera el estudio de
nuevos masteres con atribuciones profesionales, en cualquier ambito
del conocimiento, que enlacen con los grados que ya se imparten en la
Universidad de Huelva.

Mejorar los procesos de gestion y secretaria académica, atendiendo
a las singularidades de cada centro.
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21. Se creara un formato de guia docente unificada en toda la Univer-
sidad, facilitando su elaboracion mediante una aplicacion informatica.
Esto favorecera su aprobacion, publicacion y puesta a disposicion de 10s
departamentos y centros antes del periodo de matricula.

22. Promover las medidas necesarias para evitar el fraccionamiento ex-
cesivo de la docencia de una asignatura y para favorecer la estabili-
dad en el tiempo de la asighacion de la docencia, sobre todo en
asignaturas de los primeros cursos.

23. Potenciar el programa de practicas curriculares en |os titulos de
grado para mejorar la oferta formativa. Para ello debera incentivarse en
él la participacion del PDI'y deberan establecerse los acuerdos necesa-
rios para garantizar la posibilidad de practicas curriculares en cualquiera
de las disciplinas impartidas en la Universidad de Huelva.

POSGRADO Y FORMACION PERMANENTE

1. Racionalizar y simplificar los procedimientos administrativos que
conciernen a la oferta de Posgrado y que afectan al profesorado y a los/
as estudiantes.

2.  Actualizar las normativas que regulan en nuestra Universidad los es-
tudios de master, diferenciando los distintos tipos (profesionali-
zantes y de investigacion), de tal forma que pueda atenderse a las
peculiaridades de cada uno de ellos.

3.  Establecer una oferta de posgrado que se ajuste a la realidad actual y
constituya un sello de diferenciacion respecto a las universidades del
entorno.

4. Promover acciones encaminadas a identificar los masteres y docto-
rados mas demandados en el entorno.

5.  Poner en marcha acciones encaminadas a promover masteres semi-
presenciales y virtuales que faciliten la entrada de estudiantes ex-
tranjeros/as y ya establecidos/as en el mercado laboral. Se promoveran,
en este sentido, Ios masteres interuniversitarios.

6. Activar un plan de captacion de estudiantes internos y externos
de master, favoreciendo el plurilinglismo y haciendo especial hincapié
en el marco iberoamericano, del Magreb y de los paises asiaticos.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Favorecer el desarrollo de titulaciones conjuntas internacionales, es-
tableciendo convenios institucionales con universidades de otros paises.

Impulsar la obtencion de certificados y sellos de calidad externos
en los masteres de profesiones reguladas, favoreciendo la insercion la-
boral.

Promover la concurrencia de nuestros programas de posgrado a pre-
mios internacionales de calidad.

Consolidar una oferta de doctorado de calidad, internacional y
abierta al mercado actual.

Facilitar la creacion de programas de doctorado interuniversitarios
en aquellas disciplinas donde no exista masa critica suficiente para un
programa de doctorado propio.

Fomentar la internacionalizacion de nuestros programas de pos-
grado, incentivando la participacion en los mismos de investigadores/
as de reconocido prestigio y promoviendo los doctorados con mencion
internacional cotutelados.

Poner en valor entre nuestros/as estudiantes de grado y master la vo-
cacion investigadora, promocionando y aumentando las becas para
investigacion e incluyendo la financiacion para estancias en el extran-

jero.

Potenciar las acciones encaminadas a incentivar el desarrollo de Te-
sis Doctorales, como becas pre y postdoctorales, cofinanciacion de
estancias y contratos de investigacion, etc.

Mejorar la informacion de la web sobre los distintos programas de
master y doctorado de la Universidad de Huelva, con vistas a facilitar
la informacion mas relevante de las distintas lineas favoreciendo la
captacion de estudiantes.

Mejorar la empleabilidad de quienes obtengan el grado de doc-
tor mediante:

. Potenciar los convenios Universidad-Empresa y firmar otros
nuevos que hagan posible el fomento de la modalidad de docto-
rado industrial establecida en el Programa Estatal de Pro-
mocion de Talento y Empleabilidad.

. Medidas que faciliten la creacion de spin-offs.
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17. Proporcionar una formacion permanente de calidad enfocada a
completar la formacion de grado y posgrado de la Universidad de Huel-
va y basada en las demandas del entorno profesional.

18. Disefiar un Plan Anual de Formaciéon Permanente gue complemen-
te las ensenanzas de grado y posgrado y atienda las demandas del sec-
tor profesional.

19. Potenciar una oferta de formacion permanente semipresencial y
virtual.

20. Promocionar titulos propios integrales o modulares en colabora-
cion con otras entidades publicas o privadas.

21. Establecer una normativa de formacion permanente que se ajuste
a la estructura universitaria y que garantice la operatividad de su gestion
en la Universidad de Huelva.

22. Revisary asegurar que la denominacion de los titulos propios cum-
plen los criterios generales acordados en las redes de formacion con-
tinua espanolas, como la Red Universitaria de Estudios de Posgrado y
Formacion Permanente, evitando la posible confusion entre los titulos
propios y los titulos oficiales de masteres.
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INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

La estrategia cientifica de la Universidad de Huelva debe disefnarse
en relacion al actual escenario socioecondémico y normativo en Espana,
por un lado, y teniendo en cuenta la idiosincrasia de la comunidad uni-
versitaria onubense, por otro. En el contexto actual de recuperacion de
una crisis econdmica, debemos apostar por un cambio hacia un nuevo
modelo productivo basado en la formacion, en la investigacion y en la
transferencia del conocimiento. En ello, la Universidad publica debe des-
empenar un papel relevante como instrumento de progreso ciudadano,
porgue una sociedad cuya economia se base en el conocimiento permi-
tird garantizar un crecimiento equilibrado y sostenible. La Universidad
debe liderar y satisfacer en su mayor parte las necesidades cientificas
de nuestro tiempo, estableciendo puentes con centros de investigacion
tanto publicos como privados.

El personal docente e investigador de nuestra Universidad cuenta
con desigual tiempo de dedicacion a la investigacion. Una elevada carga
de créditos de docencia y que ésta se imparta en varios centrosy con un
numero elevado de estudiantes se asocian a una menor dedicacion in-
vestigadora 'y, por consiguiente, a una mayor dificultad para acceder a re-
sultados satisfactorios y sexenios de investigacion. La legislacion vigente
define la carga docente del profesorado a tiempo completo en virtud de
Sus sexenios vivos de investigacion. Por otro lado, entre los indicadores
mas importantes relacionados con el prestigio de las universidades en-
contramos la cantidad total de sexenios de investigacion acumulados por
su profesorado, asi como la proporcion de profesorado con un minimo
de sexenios de investigacion. Por tanto, facilitar que el profesorado de
la Universidad de Huelva mejore sus posibilidades de obtener sexenios
de investigacion repercute en un beneficio tanto para éste como para
nuestra Universidad y el alumnado que obtiene su titulacion en una uni-
versidad de mayor prestigio.

En cuanto al personal con mayor dedicacion a la actividad investi-
gadora, es importante unirlo en centros de investigacion que acumulen
suficiente masa critica de excelencia de cara a preparar solicitudes de
financiacion ganadoras. Se debe favorecer la creacion y mantenimien-
to de Centros de Investigacion con gran capacidad de atraer fondos de
convocatorias competitivas, tanto de tipo publico como privado, a nivel
autonomico, nacional y especialmente internacional, y que estén por
consiguiente en condiciones de obtener resultados de impacto en los
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mejores foros cientificos. La transversalidad y coordinacion dentro del
equipo de gobierno es fundamental para optimizar el acceso a recursos
de los centros y grupos de investigacion. Los Centros de Investigacion
que consigan acreditacion y evaluaciones positivas tendran prioridad de
cara a acceder a espacios fisicos disponibles en la Universidad, siempre
previa justificacion de la necesidad de ocupacion de dichos espacios.

En la linea de apostar por una Universidad transversal, también se
favorecera la colaboracion multidisciplinar entre grupos de investigacion,
alrededor de temas de conocimiento concretos, a fin de maximizar las
posibilidades de obtencidon de financiacion exterior. Igualmente se pro-
movera la asociacion colaborativa entre diferentes centros de investi-
gacion para atraer fondos estructurales de interés estratégico para la
Universidad.

Una Universidad de prestigio, como queremos que sea la nuestra,
no se entiende en el siglo XXI sin una apuesta firme por la transferencia
del conocimiento. Ademas de un compromiso con el progreso socioeco-
noémico del entorno y de su tejido productivo, la transferencia del conoci-
miento ayuda al desarrollo, crecimiento y financiacion de la Universidad.
En este sentido, es relevante tener en cuenta la riqgueza y diversidad en
areas de conocimiento de nuestra institucion para poder impulsar la la-
bor de cada miembro de la comunidad universitaria, de acuerdo a sus
funciones y especificidad, de cara a mejorar nuestra competitividad.
Nuestra Universidad tiene un gran potencial para generar conocimiento
en los principales ambitos sociales, para su difusion y para su aplicacion.

Por otro lado, ante la presente coyuntura socioeconodmica, pare-
ce obligado estudiar detenidamente la legislacion actual para permitir a
nuestra Universidad aprovechar los incentivos fiscales y por mecenazgo
de que goza el sector privado para estimular la inversion en [+D+i, ya sea
a través de colaboraciones en nuestra provincia o a otros niveles nacio-
nales e internacionales. Por ello es importante hacer llegar la importancia
de este objetivo a nuestra comunidad universitaria, a fin de crear una
masa critica mas amplia que ayude al desarrollo de empresas de base
tecnologica, contratos de investigacion, transferencias de resultados y
otros rendimientos procedentes de la propiedad intelectual, sin olvidar
un esfuerzo coordinado por la difusion que cumpla esa funcion de forma-
cion cientifica que ha de liderar la Universidad. En este sentido, y acorde
con el espiritu de integrar la internacionalizacion en nuestra propuesta
de gobierno, se fomentara la colaboracion entre 1os grupos y centros de
investigacion de la Universidad de Huelva con empresas nacionales y
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europeas a través de iniciativas intergubernamentales como EUREKA o
EUROSTARS.

Finalmente, y no por ello menos importante, se debe apostar por
la igualdad de género en nuestra Universidad también en las actividades
relacionadas con investigacion y transferencia. La existencia de igual-
dad “formal” dentro de una institucibn no garantiza la existencia
de una igualdad de oportunidades real entre mujeres y hombres. Una
universidad de calidad debe ser justa con la comunidad universitaria que
la forma. Ademas del aprovechamiento del potencial y las capacidades
de todo el personal, unaigualdad de oportunidades real aumenta la mo-
tivacion y el compromiso con el trabajo. Se debe aumentar, asi, el
numero de mujeres situadas al frente de grupos de investigacion, y que
lideren proyectos de investigacion. Y, por supuesto, se debe fomentar la
investigacion y transferencia en temas de igualdad de género.

En cuanto a la Biblioteca Universitaria, debe por fin convertirse en
Centro de Recursos para el Aprendizaje vy la Investigacion (CRAI), que es
un concepto mas dinamico, integrador y transversal de sus servicios. Con
un edificio ya obsoleto, falto de espacios de trabajo, de capacidad de
almacenaje, de mantenimiento y de suficientes recursos tecnologicos, la
Universidad de Huelva debe priorizar la busqueda de financiacion para
construir la nueva Biblioteca Universitaria en la parcela libre que hay de-
tras de la actual. La consecucion de este objetivo, junto con la promocion
de un personal que la espera desde hace anos y la estabilizacion y me-
jora del presupuesto, hara que los servicios bibliotecarios aumenten su
calidad de manera decisiva y la sitlen en la media espafola.
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PROPUESTAS DE ACTUACION

POLITICA DE INVESTIGACION

1. Definir un nuevo Plan Propio de Investigacion que promueva la ex-
celencia de los Centros de Investigacion, para facilitar una mejor pro-
duccion cientifica y captacion de recursos externos.

2.  Fortalecer la estrategia de priorizar la estructura investigadora a
través de la creacion y mantenimiento de Centros de Investiga-
cion de excelencia.

3. Plantear la creacion de Centros de Investigacion Mixtos entre la
Universidad de Huelva y Organismos Publicos de Investigacion (OPIS).

4. Establecer una base comun de protocolos de funcionamiento
para todos los Centros de Investigacion que garantice la eficacia de su
gestion.

5.  Priorizar el acceso y ocupacion de espacios fisicos disponibles
en la Universidad a aquellos centros de investigacion que se acrediten
y obtengan evaluaciones positivas, siempre previa justificacion de la ne-
cesidad de ocupacion de dichos espacios.

6. Promover la participacion de solicitudes de adquisicién, manteni-
miento y mejora de las infraestructuras cientifico-tecnologicas
por parte de los Centros de Investigacion de la Universidad de Huelva.

7.  Establecer un plan general de uso y mantenimiento del equipa-
miento de investigacion, consensuando la responsabilidad de su man-
tenimiento para que 10s equipos se encuentren en perfecta operatividad.

8.  Poner a disposicion de los centros y grupos de investigacion herramien-
tas informaticas especificas que permitan una mejor gestion de su labor.

9. Personalizar la ayuda en la gestion y mejorar la difusiéon de la in-
formacidn necesaria para participar en el maximo niamero de
convocatorias de captacion de recursos.

10. Integrar las actuaciones del Plan Propio de Investigacion con las del
programa Horizonte 2020 de la Union Europea, de la Estrategia Espanola
de Ciencia y Tecnologia y de Innovacion 2013-2020, y las del Plan Estra-
tégico de I+D+i de la Junta de Andalucia.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Desarrollar una iniciativa de formacion continua dirigida a mejorar la
cualificacion y la potenciacion de las capacidades del profesorado inte-
resado en obtener su primer sexenio de investigacion, o interesado
en incrementar su numero, especialmente en las areas deficitarias.

Procurar la igualdad de oportunidades para la investigacion, favore-
ciendo al personal PDI con mayor carga de créditos de docencia y mayor
numero de estudiantes en las convocatorias del Plan Propio de Investigacion.

Incrementar la cantidad de acuerdos de colaboracion entre la Uni-
versidad de Huelva y otras instituciones en temas de investiga-
cién, compartiendo material y equipos de investigacion.

Crear una convocatoria interna de Proyectos de Investigacion
dentro del Plan Propio de Investigacion, adaptada a las necesidades de
promocion del personal docente investigador de nuestra Universidad.

Apovyar a los grupos de investigacion en la incorporacion de investiga-
dores/as sin sexenios y noveles.

Apoyar al profesorado no doctor en la realizacion de tesis doctorales.

Priorizar el uso de fondos internos para la estabilizacion del perso-
nal investigador contratado que demuestre excelencia respecto de
nuevas contrataciones.

Destinar, como minimo, un 15% del total de plazas PDI nuevas que
oferte la Universidad a la incorporacion, en aquella categoria para la que
esté acreditado, de personal investigador doctor que haya finalizado
el Programa Ramon y Cajal y haya obtenido el certificado 13.

Incluir la figura de Ayudante Doctor por motivos de investigacion
para la incorporacion de personal investigador.

Potenciar la incorporacion de personal investigador de nueva
contratacion a través de convocatorias externas.

Fomentar la utilizacion de convocatorias externas para la contratacion
de personal técnico de apoyo a la investigacion y transferencia.

Exigir a los miembros entrantes en el Comité de Bioética de la Univer-
sidad de Huelva la formacion que garantice una correcta evaluacion de
la proteccion de los derechos de las personas participantes en estudios
de investigacion, asi como de los animales de experimentacion.
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23. Fomentar la movilidad del personal investigador a otros centros,
en especial a doctorandos y doctorandas para realizar estancias que les
permitan obtener el doctorado internacional.

24. Facilitar la colaboracion en tareas de apoyo docente de contratados/
as de investigacion cuyas convocatorias lo contemplen, de forma que no
perjudique el desarrollo de su actividad investigadora.

25. Encoordinacion con las areas de Estudiantes e Internacionalizacion, es-
tablecer una estrategia que permita aumentar el nimero de contra-
tados/as de investigacion procedentes del extranjero.

26. Simplificacion de los tramites burocraticos para la realizacion de
estancias de movilidad.

27. \Valorar la posibilidad de limitar la reduccion salarial gue se aplica
al personal docente e investigador cuando realiza estancias de larga
duracion.

28. Analizar la produccion cientifica del personal investigador con el objeti-
VO de detectar y apoyar a aguellas personas que pueden convertirse en
altamente citadas (Highly Cited Persons).

29. Incentivar la realizacion de tesis doctorales y de TFMs por articulos.

30. Facilitar la participacion del personal investigador en convoca-
torias de financiacion de la investigacion publicas y privadas, a
escala autondmica, nacional y europea.

31. Apoyar e impulsar los Campus de Excelencia en Agroalimentacion
(CEIA3), Mar (CEIMAR), Medioambiente, Biodiversidad y Cambio
Global (CamBio) y Patrimonio (PatrimoniUN-10), con especial énfa-
sis en favorecer su internacionalizacion de sus miembros.

32. Potenciar el papel de la OGI y de la OTRI, dotandolas de los recur-
SOS necesarios para que puedan desarrollar sus funciones de forma
eficiente.

33. Aumentar el asesoramiento al personal investigador sobre convo-
catorias y posibilidades de financiacion para proyectos de investigacion
nacionales e internacionales.

34. Asesorar profesionalmente al personal investigador sobre iniciativas
que fomentan la cooperacion tecnologica Universidad-Empresa
a nivel europeo (EUREKA, EUROSTARS, IBEROEKA)
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

Aumentar la transparencia y actualizacién en |os criterios de va-
loracion de la produccion cientifica y asignacion de recursos en el Plan
Propio de Investigacion.

Apoyar la realizacion de propuestas de proyectos o contratos de inves-
tigacion por parte del personal de la comunidad universitaria para obte-
ner fondos de financiacion extramurales.

En coordinacion con el area de Internacionalizacion, desarrollar una
politica de colaboracion con instituciones de Iberoamérica, del
Magreb y del Oriente Asiatico para el fomento bidireccional y cola-
borativo de la investigacion.

Optimizar la gestion econdémica de los proyectos y del personal
con cargo a los proyectos y contratos.

Mediar en la busqueda y posterior consolidacion de colaboraciones
entre investigadores de la Universidad de Huelva y grupos de investiga-
cion internacionales.

Asesorary facilitar la creacion de equipos de investigacion multisec-
toriales gue persigan aumentar la internacionalizacion de su actividad.

Facilitar y promover solicitudes para el Programa INTERREG V-A Es-
pana - Portugal (POCTEP) 2014-2020.

Incentivar que revistas editadas en la Universidad de Huelva au-
menten su visibilidad y obtengan indices de calidad contrastada.

Mantener un portal web actualizado de publicaciones cientificas
de calidad generadas por la comunidad de la Universidad de Huelva.

Promover la creacion de una Unidad de Cultura Cientifica para la di-
vulgacion de los avances cientificos de los grupos y centros de investiga-
cion de la Universidad de Huelva a través de notas de prensa.

Desarrollar una politica decidida para obtener resultados de las leyes
gue amparan el mecenazgo de la investigacion.

Facilitar y promover solicitudes de financiacion participativa de la
investigacion.

Apoyar proyectos empresariales, preferiblemente multidisciplinares,
gue lleven a la creacion de empresas de base tecnoldgica dentro
de la Universidad.
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48. Participar de forma activa en plataformas de conocimiento nacio-
nales e internacionales dedicadas a la creacion y gestion de nuevas
empresas de base tecnologica.

49. Ayudar a la consolidacion de las empresas universitarias, promo-
viendo en ellas el espiritu innovador.

50. Impulsar el uso de herramientas que favorezcan sinergias en ma-
teria de transferencia, innovacion y emprendimiento en nuestro
entorno empresarial e institucional.

51. Favorecer la apertura de lineas de investigacion que contribuyan al
desarrollo socioeconémico de nuestro entorno, priorizando los cam-
pos estratégicos de su tejido productivo.

52. Fomentar las relaciones Universidad-Empresa a travées de proyectos
conjuntos.

53. Impulsar los Proyectos de Intercambio Universidad-Empresas,
recuperando la convocatoria propia de estos proyectos y aumen-
tando el numero de los mismos susceptibles de financiacion, ahora
limitado a 5. Esa medida incrementara los intercambios tempo-
rales entre personal PDI'y PAS de la Universidad y del mundo em-
presarial.

54. Resaltar la importancia y aumentar la visibilidad de las actividades de
transferencia del conocimiento en la comunidad universitaria y en el
conjunto de la sociedad.

55. Impulsar la transferencia mediante medidas especificas en el Plan
Propio de Investigacion.

56. Simplificar tramites burocraticos y agilizar tramites internos para
contratos 68/83.

57. Llevaracabo un seguimiento de la efectividad de las medidas estra-
tégicas de apoyo a la investigacion y transferencia.

58. Modernizar el portal de informacidon en materia de investigacion y
transferencia de la Universidad de Huelva.

59. Mejorar la eficacia en la obtencion de informacion sobre convoca-
torias de contratos de prestacion de servicios, en especial para
contratos procedentes de agencias europeas.

|59 | CANDIDATA A RECTORA DE LA UNIVERSIDAD DE HUELVA



PROGRAMA DE GOBIERNO

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

Mantenimiento de un catalogo publico y actualizado de los servi-
cios y posibilidades de transferencia e innovacion de l0s grupos y
centros de investigacion de la Universidad de Huelva.

Mantenimiento de un foro de comunicacioén continuo con el en-
torno empresarial para fomentar 10s servicios y posibilidades de trans-
ferencia e innovacion.

Fomentar, de forma transversal, en las actividades de investigacion y
transferencia la responsabilidad social corporativa y territorial.

Traer a la Universidad de Huelva el liderazgo provincial en la busque-
da de financiacion para investigacion, innovacion y transferencia.

Facilitar la participacion del PAS en proyectos de investigacion
y negociar que dicha participacion cuente como mérito en la carrera
profesional horizontal.

Aumentar el contacto de los/as estudiantes con la actividad
investigadora a |0 largo de su carrera académica, mediante accio-
nes de formacion especifica realizadas de forma complementaria a
la docencia.

Convocar premios para estudiantes que realicen su TFG orientado a
generar conocimiento directamente aplicable a la sociedad.

Convocar becas para estudiantes de ultimo curso para que reali-
cen su TFG siguiendo el formato de proyectos de investigacion.

En coordinacion con las areas de Ordenacion Académica, Estudiantes
e Internacionalizacion, implementar medidas que faciliten la realizacion
del TFGs y TFMs en las estancias Erasmus, con la colaboracion de
las universidades socias.

Priorizar mejoras en laboratorios de investigacion que favorezcan
la realizacion de TFGS.

Mejorar las actividades de divulgacion cientifica, como via de acerca-
miento de la Universidad a la sociedad y de presencia en ella.

Fomentar la perspectiva de género en la direccion de proyectos, gru-
pos Yy lineas de investigacion.

Favorecer la investigacion en temas relacionados con la igualdad
de género.
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73. Anfadir incentivos en baremos que favorezcan la igualdad de géne-
ro en todas las convocatorias procedentes del area de Investigacion y
Transferencia.

74. Disenar e impulsar cursosy estrategias que favorezcan la introduc-
cion de la perspectiva de género en la actividad ordinaria del
personal investigador.

75. Favorecer la difusion de los resultados de la investigacion en es-
tudios de género realizada en el seno 0 por componentes de nuestra
universidad.

CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
Y LA INVESTIGACION

1. Esnecesario convertir la Biblioteca Universitaria en un moderno Cen-
tro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI).
Segln la definicion de la Red Espafiola de Bibliotecas Universitarias
(REBIUN), un centro CRAI es “un entorno dindmico en el que se inte-
gran todos |os recursos que dan soporte al aprendizaje vy la investiga-
cion en la universidad”y, por tanto, es el modelo al que se deben dirigir
los esfuerzos de un Rectorado comprometido con el aprendizaje y la
investigacion.

2.  Paraello es objetivo prioritario negociar con la Junta de Andalucia a fin
de recabar los fondos necesarios para acometer la futura construccion
de una nueva Biblioteca Universitaria segun el modelo CRAI en
el espacio existente entre la actual y los edificios Marie Curie y Robert
Grubbs. La distribucion de este nuevo edificio se realizara segun las ne-
cesidades del nuevo CRAI Y las previsiones de espacio sugeridas por el
personal técnico de la Biblioteca.

3. Enestalinea, la nueva CRAI de la Universidad de Huelva ha de insistir
en el objetivo de ayudar al profesorado y alumnado en las tareas de
formacion, gestion y resolucion de problemas en el acceso y
uso de la informacion.

4. Enelinterin en que se gestiona esta nueva CRAI, se subsanaran las
deficiencias del edificio actual, para un mejor uso de los espacios e
instalaciones.
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10.

11.

12.

13.

14.

Dotar a la Biblioteca Universitaria de la necesaria dotacion de equipos,
espacios e instalaciones para el cumplimiento del objetivo de con-
vertirla en CRAI.

En este sentido, adquirir maquinas de autopréstamo para el servicio
bibliotecario e incrementar la ratio de maquinas por usuario o usuaria
para la satisfaccion de la demanda.

Mejora de la red informatica y de comunicacion de la Biblioteca
Universitaria.

Redefinicion de la Biblioteca de La Rabida, para convertirla en un cen-
tro de documentacion e investigacion, y mejora de las deficiencias de la
Biblioteca de La Merced.

Desarrollar en la Biblioteca Universitaria una politica decidida de acce-
so abierto.

Apoyar al Consorcio de Bibliotecas Universitarias Andaluzas
como el mejor marco para dar servicios unitarios a las comunidades
universitarias de Andalucia.

Promover la mayor integracion de los servicios ofrecidos por la Bibliote-
ca en las ensenanzas seguidas en la Universidad, de tal manera que el
profesorado y los/as estudiantes tengan como prioritaria la formacién
en competencias informacionales.

Se regulard y ampliara la organizacion de cursos para docentes y
estudiantes en la adquisicion de competencias para el acceso y uso de
la informacion.

Se promoveran las visitas guiadas a la Biblioteca, en horario regulado,
para un mejor conocimiento de los fondos y procesos por parte de la
comunidad universitaria.

Consolidar y difundir la relacién de la Biblioteca Universitaria y la politica de
investigacion de la Universidad de Huelva, fomentando su papel en el apo-
yo y difusion de la produccion cientifica. De esa manera, se apostara por la
funcion asesora del personal técnico de la Biblioteca Universitaria en torno a
las publicaciones de impacto, rankings, bases de datos y parametros
cientificos, insistiendo en el trabajo en humanidades digitales, firma cien-
tifica normalizada, perfiles cientificos, altimetrias, etc., como elementos
fundamentales para la difusion y visibilidad de la produccion cientifica.
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15.  Favorecer un mayor conocimiento de los recursos electrénicos suscritos
por la Universidad, a fin de procurar un mayor y mejor uso de ellos para los
objetivos cientificos y académicos que son propios de la Universidad.

16. Apoyar el Repositorio Institucional Arias Montano como el gran
depdsito digital de la Universidad de Huelva, destindndole un personal
especificamente dedicado y regulando en normativa la traslacion de da-
tos al mismo por parte de todos los érganos universitarios. Toda la pro-
duccidn cientifica, académica e institucional de la Universidad de Huelva
debera estar recogida en el repositorio Arias Montano.

17. Fomentar el Repositorio Institucional Arias Montano como ele-
mento fundamental de la transparencia de la Universidad de Huelva 'y
como instrumento basico de transferencia hacia la sociedad, centra-
lizando en él los distintos portales actualmente existentes en la institu-
cion con cometido similar o semejante.

18. Promover, de acuerdo con los/as autores/as, la publicaciéon con li-
cencias libres de TFGs, TFMs y trabajos de investigacion asimi-
lables en el Repositorio Institucional Arias Montano segun una politica
comprometida con el libre acceso.

19. Promover una politica que favorezca la donacion de fondos privados
a la Biblioteca Universitaria, con el objetivo de la preservacion, difusion
y estudio de colecciones bibliograficas y documentales que, a juicio del
personal bibliotecario, asi lo merezcan.

20. Impulsar un proyecto de digitalizacion para los principales fondos
documentales y bibliograficos de la Universidad de Huelva, con un pre-
supuesto anual estable.

21. Insistir en la funcion asesora del personal técnico de la Biblioteca Uni-
versitaria en torno a las publicaciones de impacto, rankings, bases
de datos y parametros cientificos.

22. Garantizar la estabilidad del presupuesto de la Biblioteca Universi-
taria para evitar los vaivenes y recortes en la politica de adquisicion de
fondos y de suscripcion de recursos electronicos.

23. Tener como objetivo acercarse a la media de personal funcionario
de las bibliotecas universitarias espanolas.
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INTERNACIONALIZACION Y COOPERACION AL DESARROLLO

La Universidad de Huelva ha de abandonar el concepto obsoleto de
Relaciones Internacionales e incorporarse a una nueva estrategia de pro-
yeccion basada en el concepto de Internacionalizacion, que opera ya a es-
cala nacional e internacional. En su Estrategia para la Internacionalizacion
de las Universidades Espariolas 2015-2020, el Ministerio de Educacion, Cul-
tura y Deporte define la internacionalizacion como “el proceso de integrar
una dimension internacional, inter-cultural y/o global en los objetivos, fun-
ciones (ensefianza/aprendizaje, investigacion, servicios) y suministro de la
educacion superior”, considerandola un factor esencial para la mejora de
la calidad y de la eficiencia de las universidades.

Habitualmente, la politica de Relaciones Internacionales ha estado
s6lo centrada en la organizacidon administrativa de la movilidad de es-
tudiantes, dando prioridad al programa Erasmus, y en la articulacion de
programas complementarios a ella, como la oferta de créditos docentes
en lengua extranjera. A pesar de ello, los/as estudiantes acogidos/as al
programa Erasmus han descendido de manera importante en los Ultimos
anos, tanto en salida como en llegada. No se ha avanzado nada, ademas,
con la firma de convenios marco con universidades extranjeras que nunca
se han concretado con posterioridad en convenios especificos para la rea-
lizacion de actividades o el desarrollo de programas docentes, administra-
tivos o investigadores conjuntos. Por otro lado, la politica de Relaciones In-
ternacionales ha sido concebida, en su mayor parte, Como un proceso que
afectaba exclusivamente al profesorado y a los/as estudiantes, excluyendo
0 minimizando la internacionalizacion del PAS. Por ultimo, se ha entendido
gue los procesos de Internacionalizacion tenian un caracter estrictamente
enddgeno y no tenian por qué realizarse en consonancia con otros intere-
ses del entorno social ni en colaboracion con otras instituciones y/o enti-
dades publicas o privadas.

En contraposicion a estas politicas, en nuestro programa de gobier-
no la Internacionalizacion adquiere un protagonismo sustantivo. De hecho,
supera su actual limitacion al campo de la movilidad y el fomento de la
ensefanza en lengua extranjera y encuentra su desarrollo a través de la
transversalidad, la participacion de todos los sectores de la comunidad
universitaria y la coordinacion con el resto de areas de trabajo de la Uni-
versidad, imbricandose también en las necesidades del entorno social,
cultural y empresarial. En este sentido, entendemos que la Universidad de
Huelva debe asumir un papel de liderazgo en los procesos de proyeccion e

| 65 | CANDIDATA A RECTORA DE LA UNIVERSIDAD DE HUELVA



PROGRAMA DE GOBIERNO

imagen internacional de la provincia, especialmente en los espacios euro-
peos, iberoamericanos, magrebies y asiaticos, que constituyen su natural
hinterland geoestratégico.

En consonancia con estos propositos, la Internacionalizacion no pue-
de ser entendida como un ambito de trabajo independiente, sino como una
filosofia de funcionamiento integral de la Universidad, en la que estan im-
plicados transversalmente todos l0s servicios y sectores de la comunidad
universitaria (profesorado, estudiantes, PAS). Esta transversalidad, por lo
demas, se sustenta sobre la idea de la “coordinacion”: para alcanzar altas
cotas de Internacionalizacion es preciso que exista una perfecta coordina-
cidn entre todos los vicerrectorados y direcciones, garantizando que todas
las decisiones gue se tomen en cada uno de ellos contemplen el favore-
cimiento de los mismos procesos de proyeccion exterior. Por ejemplo, la
elaboracion del POA debe incluir directrices que favorezcan 10S procesos
de movilidad internacional del profesorado; de igual forma, la oferta de
grado y posgrado debe disenarse para facilitar la puesta en marcha de pro-
gramas internacionales y estimular la captacion de estudiantes de paises
extranjeros.

En materia de plurilinglismo, finalmente, es necesario implantar iti-
nerarios plurilinglies en la Universidad de Huelva, recogiendo las exitosas
experiencias de las Facultades de Ciencias Empresariales y Turismo y de
Ciencias de la Educacion, con su Plan de Educacion Plurilingle (PEP). El
Plan de Docencia en Lengua Extranjera, concebido principalmente para
alumnado extranjero Erasmus, es preciso convertirlo en un verdadero pro-
grama de itinerarios plurilingles para estudiantes de nuestra Universidad.
De hecho, la Universidad de Huelva es una de las pocas universidades es-
pafolas gue no tienen ningun grado con itinerario plurilingle. Ese objetivo
contribuira también a un mayor grado de formacion e internacionalizacion
de los/as estudiantes de nuestra Universidad.
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PROPUESTAS DE ACTUACION

INTERNACIONALIZACION Y PLURILINGUISMO

1. Sostener y ampliar el programa Erasmus+, promoviendo e incen-
tivando el aprovechamiento de todas las lineas de actuacion del mismo
para el profesorado, estudiantes y PAS.

2. Incrementar la participacion de la Universidad de Huelva en todos
los programas de movilidad internacional actualmente existen-
tes y que afectan tanto al profesorado, como a estudiantes y PAS.

3. Promover la formacion del profesorado y del PAS en buenas
practicas en politicas de internacionalizacion y atender a sus pro-
pias iniciativas en este campo.

4. Promover los intercambios de movilidad internacional del PAS.

5. Adaptacion de todos los procesos administrativos a la incorpo-
racion y acogida de estudiantes y profesorado extranjero para
grado, posgrado V titulos propios (matriculacion, comunicacion, recep-
cion de documentos, etc.), perfeccionando, en especial, los procedi-
mientos vinculados a la administracion electronica.

6. Promover el desarrollo de la Ensefianza Virtual como estrategia
para la incorporacion de estudiantes y profesorado extranjero.

7. Realizar una difusion internacional de la oferta de grados, mas-
teres, doctorados y titulos propios de la Universidad de Huelva,
poniendo especial énfasis en espacios estratégicos como Europa, Ibe-
roamérica, el Magreb y el Oriente Asiatico.

8. Realizar una difusién internacional de la oferta de grados, mas-
teres, doctorados y titulos propios de la Universidad de Huelva,
poniendo especial énfasis en espacios estratégicos como Europa, Ibe-
roamérica, el Magreb y el Oriente Asiatico.

9.  Mejorar la participacion en ferias internacionales y, especialmente, en
portales de difusion on-line, como, por ejemplo, Study Portals.

10. Poner en marcha titulaciones internacionales conjuntas e impar-
tir en el extranjero, al amparo de convenios interuniversitarios,
nuestra oferta de posgrado y titulos propios.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Poner en marcha, mediante convenios especificos, programas de
Doctorado in House, especialmente disenados para estudiantes ex-
tranjeros/as, fundamentalmente de Iberoamérica.

Estimular la participacion de los/as investigadores/as de la Uni-
versidad de Huelva en programas internacionales, consolidando
el apoyo administrativo a la solicitud y posterior gestion de proyectos.

Incentivar la internacionalizacion de la produccion investigadora
y la incorporacion/atraccion de investigadores/as extranjeros/
as a los grupos de investigacion de la Universidad de Huelva.

Incentivar la organizacion de actividades de I1+D+i que permitan
la toma de contacto de investigadores/as de la Universidad de
Huelva con grupos de investigacion internacionales.

Incorporar de modo proactivo a la Universidad de Huelva a redes uni-
versitarias internacionales.

Poner en marcha programas de Movilidad Virtual, MOOC (Massive
Online Open Course) y OCW (Open Course Ware).

Promover, en colaboracion con la Erasmus Student Network (ESN), espa-
cios de interaccion con los/as estudiantes Erasmus para que haya
una integracion real con los/as estudiantes de la Universidad de Huelvay
se les ofrezca la posibilidad de practicar idiomas y conocer otras culturas.

Colaborar con la ESN a fin de proporcionar a los/as estudiantes Eras-
mus asesoramiento y actividades culturales y de integracion en la co-
munidad universitaria onubense.

Elaborar y ejecutar un Plan Propio de Plurilingliismo que vaya mu-
cho mas alla del actual Plan de Docencia en Lengua Extranjera, y no sélo
destinado en su mayor parte a alumnado extranjero Erasmus.

Implantar itinerarios plurilingtlies en grados, como posee lainmensa
mayoria de las universidades espariolas.

Organizar programas de verano de inmersion en lengua espaino-
la para estudiantes de paises extranjeros.
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COOPERACION AL DESARROLLO

1. Incentivar la participacion de la comunidad universitaria en las
convocatorias de proyectos CUD (Cooperacion Universitaria al De-
sarrollo), aprovechando la financiacion externa de agencias internacio-
nales o agencias nacionales y autondémicas como la AECID y la AACID.

2. Desarrollar actitudes proactivas en organizaciones autonémicas
y nacionales vinculadas a la CUD.

3. Establecer una unidad de apoyo administrativo a la solicitud y
gestion de proyectos CUD.

4. Mejorar el posicionamiento de la Universidad de Huelva
en los rankings nacionales de CUD, por ejemplo el ranking de
OCUD. En el tltimo informe, la Universidad de Huelva ocupa el lugar
43 de 52 universidades.

5. Promover, en el contexto de la politica de Internacionalizacion de
la Universidad de Huelva, acuerdos especificos con paises de
bajo indice de desarrollo para establecer redes de docencia e
investigacion con sus universidades.

6. Disenar masteres, titulos propios y cursos de especializacion
para la cooperacion docente, que se impartiran en paises de
Iberoamérica y el Magreb segun el modelo seguido en las universi-
dades internacionales espafnolas. Dicha docencia incidird en temas
de especial significacion para el desarrollo, la sostenibilidad, la cul-
tura democratica y la formacion de profesionales de esos paises.

7. Negociar con entidades de cooperacion y empresas con interés
preferente en Iberoameérica, el Magreb y el Oriente Asiatico la fi-
nanciacion de convocatorias de becas.

8. Negociar con entidades de cooperacion y empresas con interés
preferente en Iberoamérica y el Magreb la financiaciéon de con-
vocatorias de becas.

9.  Priorizar la cooperacion transversal, en la que estén vinculados
varios departamentos, grupos o servicios de la Universidad.

10. Introducir protocolos de seguridad en |los desplazamientos que
se realicen en virtud de los proyectos de cooperacion.
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11. Procurar el maximo aprovechamiento de los fondos, mediante
un exhaustivo control de la adecuacion y resultados de los proyec-
tos.

12. Reforzar la presencia y la voz de la Universidad de Huelva en
las entidades que trabajan en la cooperacion al desarrollo y
participar de forma mas intensa en sus proyectos.

Elecciones 23 de junio / {Fmﬁce'ﬁa /
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INFRAESTRUCTURAS Y SOSTENIBILIDAD

En Infraestructuras, es necesario tener muy claras las prioridades.
La prioridad maxima de la Universidad de Huelva en esta materia es dotar
y abrir la nueva ETSI, que se mantiene cerrada en la actualidad mientras,
paradodjicamente, se acometen otras obras de menor urgencia, conde-
nando a una parte de la comunidad universitaria a transitar por la carre-
tera entre Huelva y La Rabida. Para La Rabida, a fin de impedir que se con-
vierta en una suma de edificios cerrados y abandonados, ha de disefnarse
un plan de uso futuro, como campus de investigacion y transferencia. A
medio plazo, el edificio del Rectorado debera estar en un edificio que se
habilite en el centro de Huelva y que garantice la presencia institucional
de la Universidad en la ciudad. Hay que empezar a negociar en tal sentido
con las instituciones titulares de los edificios emblematicos de la ciudad
y planificar adecuadamente y con sensatez ese acondicionamiento recu-
rriendo a subvenciones publicas.

Hoy, sin embargo, debemos trabajar por la finalizacion del nuevo
edificio de Informatica y Comunicaciones y por la futura construccion de
una Residencia Universitaria y una nueva Biblioteca, pues la actual esta
falta de espacios y dotaciones para convertirse en el moderno Centro
de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI) que nuestra
Universidad necesita. También es necesario negociar la construccion de
un nuevo comedor en la zona norte del campus de El Carmen y mejorar
la calidad de la comida que se sirve en el actual. En general, ha de aco-
meterse la definitiva transformacion de este campus en una verdadera
ciudad universitaria, activa y sostenible, dotada de los recursos y servi-
cios que hoy tiene cualquier universidad de nuestro entorno. También
es necesario diagnosticar y corregir las deficiencias de muchos edificios
que, por su edad o falta de mantenimiento, presentan problemas impor-
tantes, tanto en El Carmen como en La Merced y en Cantero Cuadra-
do. En suma, la Universidad debe encaminarse hacia la apertura de los
edificios pendientes, la renovacion de sus infraestructuras, una gestion
de espacios inteligentes y una adecuada y sostenible ordenacion de la
movilidad interna y externa de nuestros campus. Todo ello debe hacerse
con un reforzamiento de la Oficina Técnica y con la devolucion a ella de
las competencias que le son propias.
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PROPUESTAS DE ACTUACION

1. La gran prioridad de la Universidad de Huelva en el ambito de las In-
fraestructuras debe ser llevar a cabo la dotacién del nuevo edificio
de la ETSI y completar el traslado de la Escuela al Campus de
El Carmen. No puede mantenerse cerrado el edificio, condenando a
las personas afectadas a seguir en carretera entre Huelva y La Rabida,
mientras el Rectorado acomete otras obras que no son prioritarias.

2.  Gestionar la adquisicion del mobiliario de todos los laboratorios (do-
centes y de investigacion) y el equipamiento de los laboratorios do-
centes de la ETSI.

3. De acuerdo con la Facultad de Ciencias Experimentales, los espacios
que deje libres el Departamento de Ingenieria Quimica se utilizaran, jun-
to con algunos espacios del nuevo edificio de la ETSI, para alojar provi-
sionalmente al Departamento de Ciencias Agroforestales.

4. Enel momento en que la situacion econdmica de la Universidad lo per-
mita, construccion de un nuevo edificio anexo al de la ETSI para po-
der alojar los despachos y los laboratorios docentes y de investigacion
del Departamento de Ciencias Agroforestales.

5. El Campus de La Rabida se convertird en un Campus de Investiga-
cion y Transferencia de la Universidad de Huelva:
= Elaulario Alvaro Alonso Barba se convertira en un centro de for-
macion y convenciones.
= Elresto de edificios se utilizara para:

v Alojar a grupos de investigacion con grandes necesidades
de espacio (equipamientos de gran tamafno y/o0 muchos in-

vestigadores y personal técnico).

v' Sede de nuevos centros, observatorios e institutos de in-
vestigacion.

v' Vivero de empresas, spin-offs y proyectos y contratos de
I+D+i de la Universidad de Huelva.

6.  Finalizacion del nuevo edificio de Informatica y Comunicaciones.

7. Negociar la construccion de una Residencia Universitaria que deé
servicio a la comunidad universitaria, profesorado invitado, estudiantes
Erasmus, etc.
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8.  Negociar con la Junta de Andalucia la financiacion de la construccion de
una nueva Biblioteca Universitaria que pueda albergar el necesario
Centro de Recursos para el Aprendizaje vy la Investigacion (CRAI).

9.  Estudiar las formas de financiacion para la construccion de un come-
dor en la parte norte del Campus de El Carmen, que dé servicio a
la comunidad universitaria de los centros ubicados en la zona.

10. Llevar acabo un estudio del estado de deterioro y necesidades de
cada uno de los edificios de la Universidad y elaborar un plan de obras
de acondicionamiento y mejora para todos ellos. Acometer en el
corto plazo las mas urgentes en un plan de chogque.

11. Mejorar las condiciones de habitabilidad y trabajo de los espacios
e instalaciones.

12. Hacer del campus de El Carmen una verdadera ciudad universitaria,
dotandola de los servicios que tiene cualquiera de las universidades de
nuestro entorno y haciendo que sea un area apetecible para la vida dia-
ria de la comunidad universitaria.

13. Legalizacion completa de todos los edificios del Campus de El Carmen.

14. Realizar un estudio de viabilidad y uso de las instalaciones del Cabezo
de La Almagra.

15. Demolicion de la denominada “Casa del Coronel”.

16. Mejorar y adecuar las infraestructuras deportivas para uso docente y
servicio a la comunidad.

17. Reforzar la Oficina Técnica y convertirla en Oficina de Supervision de
Proyectos, dandole mayor protagonismo a su personal y haciéndole parti-
cipe de los proyectos de Infraestructura que se acometan en la Universidad.

18. Revisar los contratos con las empresas de servicios en beneficio
de la Universidad y su personal, garantizando que los servicios sub-
contratados cumplan con las condiciones acordadas y respondan a
las necesidades que plantea la comunidad universitaria.

19. Enla medida de lo posible, revisar la externalizacion acometida en de-
terminados servicios y apostar con transparencia por empresas
del entorno para contribuir al empleo y la consolidacion del tejido pro-
ductivo de la provincia.
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.

31.

32.

Trabajar con el objetivo de hacer de El Carmen un campus sostenible
e inteligente con el proposito de reducir la huella de carbono que la
actividad de nuestra universidad genera.

Sustitucion progresiva de la luminaria por otra de tipo LED para ahorrar
costes de consumo eléctrico.

Promover la puesta en uso de las placas fotovoltaicas del Aulario
José Isidoro Morales y del Pabellon Administrativo Juan Agustin de Mora,
para dotarlos de energia eléctrica, asi como analizar el uso general de
placas para agua caliente.

Continuar con el programa SMARTUHU de control-telegestion del
consumo eléctrico.

Sustitucion progresiva de los equipos de climatizacion mas antiguos
por otros mas eficientes o0 mas ecologicos.

Reduccion del consumo de agua mediante instalacion de dispositivos
de ahorro en grifos y cisternas e instalacion de contadores parciales
como control de fugas.

Instalacion de fuentes de agua en los edificios para reducir el consu-
mo de agua embotellada y, como consecuencia, la produccion de resi-
duos derivados de los envases.

Mejorar la gestion de los residuos que genera la Universidad.

Se incluirdn clausulas relacionadas con la eficiencia energética en los
procesos de contratacion de equipos y servicios.

Ordenacion del trafico de viales y zonas de aparcamiento de
vehiculos en el campus con el objetivo de optimizar ambas cosas vy re-
cuperar espacios para peatones y bicicletas.

Control inteligente de las zonas de aparcamiento y sefalizacion
en tiempo real del grado de ocupacion.

Favorecer la mejora ambiental del Campus de El Carmen priman-
do la incorporacion de especies autoctonas sostenibles.

Potenciar el uso y disfrute del boulevard central del Campus de
El Carmen vinculandolo a la practica fisico-deportiva.
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33. Creacion de espacios de coworking en diversos edificios del cam-
pus de El Carmen equipados con mobiliario y recursos tecnolégicos
adecuados para el trabajo en grupo.

34. Dotacion de suficientes espacios para el estudio y trabajo indivi-
dual, especialmente en periodos de examenes.

35. Gestion y reserva de espacios inteligentes (aulas, espacios depor-
tivos, salas de coworking,...).

36. Renovacion progresiva del parque de vehiculos de la Universidad de
Huelva, sustituyéndolos por vehiculos eléctricos.

37. Disefo de un plan de movilidad sostenible, en colaboracion con el
Servicio de Actividades Deportivas, en el que se prime el uso de la bi-
cicleta y los medios de transporte publicos sobre el uso del vehiculo
privado.

38. Promover acuerdos con el Ayuntamiento de Huelva para mejorar la co-
nexion de los Campus de La Merced, Cantero Cuadradoy El Carmen con
la red de carriles bici de la ciudad.

39. Instalar aparcabicis junto a cada uno de los edificios de la Universidad.

40. Promover acuerdos con EMTUSA para ofrecer a la Comunidad Univer-
sitaria un Bono Universitario de Autobus. Se estudiara también con
esta empresa municipal la posibilidad de mejorar las conexiones con
los distintos campus con la ciudad y entre ellos, especialmente con una
linea que atraviese la ciudady se dirija al Campus de El Carmen sin des-
viaciones ni rodeos.

41. Disefar un plan de actuacion, una vez oidas las asociaciones de perso-
nas con problemas de accesibilidad, para avanzar en la solucion de los
problemas que condicionan la accesibilidad universal y la autonomia
personal contemplando acciones tales como: la carteleria en braille y
en pictogramas, los planos de los diferentes campus en tiflotecnologia
0 analizando la posibilidad de instalar sistemas portatiles (platinas) de
bucle magnético en los auditorios para personas sordas.

42. Proporcionar espacios de uso compartido para las asociaciones de
estudiantes en los distintos campus.

43. Acordar con las empresas adjudicatarias de comedores, cafeterias y
vending la utilizacion de alimentos saludables.
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INFORMATICA, COMUNICACIONES Y ENSENANZA VIRTUAL

Una Universidad del siglo XXI, como debe ser la Universidad de Huel-
va, ha de apoyarse con pleno convencimiento en las tecnologias de la
informacion y la comunicacion. Nuestra Universidad no puede ser tibia en
el uso de las TICs y este esfuerzo debe partir necesariamente de dar al per-
sonal del Servicio de Informatica y Comunicacion su protagonismo y res-
ponsabilidad en dicha materia, apoyandose en él para cualquier decision
de tipo técnico. No son comprensibles ni admisibles las privatizaciones
previstas en este ambito. El personal del servicio tiene una alta cualifica-
cion y ha de ser apoyado para que puedan prestar la adecuada atencion a
las personas usuarias.

La Universidad de Huelva tiene que ser puntera en sistemas de se-
guridad, uso de servicios en cloud y tecnologia verde. Debe tener como
horizonte un pleno apoyo a la docencia, a la investigacion y a la admi-
nistracion electronica. La finalizacion del nuevo edificio de Informatica y
Comunicaciones ha de ser un objetivo claro que oriente nuestros futuros
esfuerzos. Por su parte, la Ensefanza Virtual ha de ser reforzada como un
instrumento imprescindible para la expansion y calidad de nuestra docen-
cia, y ha de ser dotada de los recursos técnicos y formativos que la hagan
plenamente eficaz. La mejora y modernizacion de la plataforma Moodle ha
de ser acometida con urgencia.

PROPUESTAS DE ACTUACION

INFORMATICA Y COMUNICACIONES

1. Restablecer un clima laboral favorable dentro del Servicio de Infor-
matica y Comunicaciones y entre el personal del SIC y el resto de la co-
munidad universitaria. Contar en todo momento con el personal técnico
en la toma de decisiones técnicas.

2. Cambiar la RPT del SIC para que el acceso a Jefe o Jefa de Servicio
sea por concurso especifico en lugar de por libre designacion.

3. Incremento paulatino del presupuesto anual del SIC hasta situarlo, al
menos, en el promedio universitario espariol.
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10.

11.

12.

13.

14.

Elaboracion de un Plan Estratégico Sectorial TIC que emane del
Plan Estratégico de la Universidad de Huelva.

Garantizar una infraestructura TIC de alta disponibilidad (24 x
365).

Puesta en funcionamiento pleno de la nueva sala del CPD: mi-
gracion de servicios y traslado de servidores que aun no han agotado
su vida util.

Trasladar a la nueva sala del CPD los servidores situados en la
Biblioteca Universitaria, garantizando asi su disponibilidad.

En la medida en que la situacion econémica de la institucion lo per-
mita, finalizacion del nuevo edificio de Informatica y Comuni-
caciones.

Continuar con la virtualizacién de servidores, que permitird au-
mentar la disponibilidad de los servicios.

Implantar sistemas de escritorios virtuales para PAS, PDI y de-
terminada docencia en aulas de informatica.

Implantar nuevos sistemas de backup que garanticen de forma
eficiente el respaldo de toda la informacion gestionada por la insti-
tucion.

Garantizar la disponibilidad del puesto de trabajo, a partir de
herramientas como la virtualizacion de escritorios y una atencion al
usuario capaz de responder en un corto tiempo ante las incidencias
que puedan producirse. Estas medidas redundardn en una mayor
productividad del personal, en un incremento de la calidad y dispo-
nibilidad de los servicios prestados por la Universidad y en la salva-
guarda de la informacion que se genera y almacena de forma local
en estos puestos de trabajo.

Elaborar un Plan de Contingencias TIC para garantizar que se pue-
da recuperar la infraestructura de Tl dentro de los plazos y con el
nivel de servicio acordado y necesario para nuestra organizacion.
Apuesta por la adopcion generalizada de servidores de copias de
seguridad y restauracion frente a desastres.

Potenciacion del papel del SIC en la seleccion y contratacion
de productos y servicios tecnolégicos. El papel de los servicios
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de Informatica esta evolucionando, no centrandose exclusivamente
en la prestacion de servicios directos, pues estd aumentando gra-
dualmente su responsabilidad en la seleccion, negociacion y contra-
tacion de servicios, asi como en la monitorizacion de los niveles de
servicio. Por ello, prestard asesoramiento técnico en la adquisi-
cion de hardware y software.

15. Defensa frente a las ciberamenazas. Creacion en la Universidad de
Huelva de un Comité de Seguridad, formado por responsables de
los ambitos tecnoldgicos, juridicos y de determinados servicios. Esto
supone un cambio cultural en nuestra Universidad respecto a la se-
guridad de la informacion, que contara con el respaldo de todo el
Consejo de Direccion de nuestra Universidad.

16. Definir politicas de seguridad y normas de uso correcto de la
red de datos.

17. Plena adecuacion al Esquema Nacional de Seguridad (ENS) y al
Esquema Nacional de Interoperabilidad (ENI), ambas de obliga-
do cumplimiento desde enero de 2014.

18. Desarrollo normativo de la LOPD para nuestra institucion. Revi-
sion de los archivos inscritos en la AEPD.

19. Analisis de las implicaciones del Reglamento Europeo de Protec-
cion de Datos.

20. Analisis de las Leyes 39/2015, del Procedimiento Administrativo
comun, y 40/2015, del Régimen Juridico del Sector Publico: implica-
ciones en el ENS/ENI.

21. De forma inminente, implantar en la Universidad de Huelva el servi-
cio SAT-INET (Servicio de Alerta Temprana de Internet) del CCN-CERT
(Centro Criptologico Nacional - Equipo de Respuesta ante Emergen-
cias Informaticas). Este servicio permite la deteccion en tiempo real
de las amenazas e incidentes existentes en el trafico que fluye entre
la red interna de la Universidad e Internet. Su mision es detectar pa-
trones de distintos tipos de ataque y amenazas mediante el analisis
del trafico y sus flujos.

22. A medio plazo, implantar otras herramientas de seguridad mas
avanzadas, como CARMEN, para la deteccion de atagues avanzados
(APTs) y LUCIA, para la gestion de incidentes de seguridad. Ambas
herramientas desarrolladas por el CCN-CERT.
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23.

24,

25.

26.
27.

28.

29.

30.

Implantar un antispam perimetral que evite que nuestros servido-
res se conviertan en emisores de spam debido a ataques phishing.

Para los estudiantes, prestar, mediante cloud hibrida (publica-priva-
da), servicios avanzados de correo electronico, hosting para proyec-
tos, almacenamiento y herramientas colaborativas. En el caso de los
servicios de cloud publica que decidan adoptarse, se llevaran a cabo
con la seguridad juridica necesaria.

Para el PDI y PAS, prestar, mediante cloud privada alojada y gestio-
nada por la propia Universidad, servicios avanzados de correo
electronico, almacenamiento privado y herramientas colabo-
rativas de apoyo a la investigacion y la docencia. Este modelo
garantiza la seguridad y privacidad de los datos de docentes, investi-
gadores y personal de administracion y servicios.

Trabajar a favor de una tecnologia verde (green IT).

Se incluiran clausulas relacionadas con la eficiencia energética
en los procesos de contratacion de equipos y servicios informa-
ticos.

Ofrecer servicios de alojamiento (housing) de equipos a l0s gru-
pos de investigacion, lo que redundara en un ahorro energético, ya
gue la sala del nuevo CPD consume menos energia en la climatiza-
cion que los espacios que actualmente albergan los equipos informa-
ticos que utilizan los grupos de investigacion.

Mejorar los medios tecnologicos de apoyo a la docencia:

= Elaborar un plan de renovacion periodica del equi-
pamiento de aulas.

= Licenciamiento de todo el software que se usa en
aulas de informatica.

= Sustitucidon de las mesas tecnologicas del Aulario
José Isidoro Morales por otras del mismo tipo que el
resto de aularios.

= Renovacion progresiva del parque de videoproyectores.

Realizar una gestion integral de los medios multimedia de la Uni-
versidad que incluya formacion y soporte técnico:

= Salas de videoconferencia.

= Videoproyectores.

= Sistemas de audio.
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= Medios de difusion, recuperando la red de pantallas que
daban informacion sobre eventos y actividades de la Uni-
versidad.

31. Puesta en marcha de un Portal de Datos Abiertos e interconexion
con el Portal de la Transparencia. Debe incrementarse la cantidad de
informacion disponible y en formatos de datos abiertos y tratables de
forma automatica. Estos dos portales son fundamentales para garan-
tizar la transparencia, el buen gobierno, la rendicion de cuentas y la
colaboracion con la sociedad.

32. Creacion y puesta en marcha de la nueva web institucional que
dé cabida a las webs de los servicios, centros y departamentos de
la Universidad de Huelva. Apuesta por el plurilingliismo en idiomas
estratégicos (arabe, chino, etc.).

33. Impulsar la modernizacion y mejora de la Administracion Electro-
nica, para que sea mas comprensiva e intuitiva para los/as usuarios,
evite duplicidades vy facilite una gestion eficaz y efectiva de la docen-
ciay la investigacion::

= Adecuacion a las leyes 39/2015, del Procedimiento Ad-
ministrativo Comun, y 40/2015, de Régimen Juridico del
Sector Publico.

= Incremento de los procedimientos disponibles.

= Mejorar los existentes para que sean mas usables.

= Dar solucion a la firma digital de actas.

34. Bussiness Intelligence. Puesta en marcha de un Data Warehouse:
un sistema integrado de informacion orientado a facilitar el anali-
sis 'y la consulta de datos e indicadores universitarios integrados en
tableros de mando que, por una parte, permita dar respuesta a los
requerimientos de informacion procedentes de diversos organismos
externos a la Universidad y, por otra, sirva de apoyo en |los procesos
de toma de decisiones en los ambitos de planificacion y direccion
universitaria, en los que es fundamental realizar un analisis completo
e historico de la informacion disponible.

35. Creacion de una unidad de desarrollo para dar solucion a las pe-
guenas aplicaciones que se necesitan en la Universidad.

36. Implantar politicas que tengan como objetivo participar y liderar
proyectos TIC con otras universidades y organismos.
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

Impulsar la adopcion de software libre, potenciando la OSL-UHU
(Oficina de Software Libre) y respetando a la vez las necesidades de
software propietario. Apuesta por la formacion y la disminucion de la
curva de aprendizaje y del coste de propiedad.

Mejorar la atencién a las personas usuarias mediante la adop-
cion y puesta en marcha del marco de gestién ITIL, con mejores
practicas y recomendaciones para la administracion de servicios de
TI.

Implantar un servicio de adquisicion centralizada y normaliza-
cion de equipos que permita adquirirlos completamente instalados
y configurados. Serg obligatorio utilizar este servicio para adquirir
cualqguier equipo con cargo a una unidad de gasto de un servicio,
departamento o centro. Se trata de una medida que, ademas de con-
seguir un evidente ahorro en las compras, facilitara el mantenimiento
de l0s equipos.

Construir un inventario del equipamiento hardware/software
que utiliza el PAS de la Universidad de Huelva. En la actualidad no
existe, 10 que dificulta enormemente la resolucion de incidencias.

Cambiar la herramienta de gestion de incidencias (Sirius), por
otra mas moderna que ofrezca a la direccion del SIC un cuadro de
mandos mas avanzado.

Centralizar la atencién a las personas usuarias en el Alan Tu-
ring. El nuevo edificio acogera al resto de las areas del SIC y tendra
muy limitado el acceso a las personas ajenas al mismo por razones
de seguridad fisica.

Mejorar las competencias TIC de la comunidad universitaria me-
diante cursos de formacion.

Proporcionar a los usuarios manuales y FAQs sobre las herra-
mientas que se ponen a disposicion de los usuarios y las usuarias.

Incluir las redes sociales de mayor uso como canal de comunica-
cion entre el SIC y la comunidad universitaria. Monitorizacion y ana-
lisis de sentimiento y percepcion de la Universidad de Huelva en las
redes.

Desarrollo de una app para dispositivos maviles para avisos y
accesos a servicios e informacion.
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47. Potenciacion de la red WiFi y ancho de banda de la red.

48. Mejora de la eficiencia y velocidad de la infraestructura de
red mediante la puesta en marcha de las Redes Definidas
por Software (SDN). Esta novedosa tecnologia, basada en la re-
programacion dinamica de los sistemas de gestion de red, permite
provisionar y manejar cargas de trafico de manera mas eficiente, bajo
demanda, pudiendo definir y modificar en tiempo real una infraes-
tructura completa basada en perfiles de aplicaciones, necesidades
de rendimiento, horarios, etc. De esta manera se consigue que las re-
des sean mas abiertas, programables e integradas a las aplicaciones
sin comprometer su fiabilidad o seguridad.

49. Mejora de la calidad del correo electrénico de la Universidad
mediante una mejora de recursos hardware y a través de la realiza-
cion de una Auditoria RACE (Red Avanzada Correo Electronico Redl-
ris-RACEV2), que recoge las mejores recomendaciones para disenar,
configurar y gestionar un Servicio de Correo Electronico desde el
punto de vista de la excelencia en la calidad del servicio.

50. Realizar un punto de entrada centrado en los/as usuarios/as,
que permita acceder a todos los servicios disponibles de una manera
intuitiva. Acceso a toda la informacion disponible de cada usuario/a
segun su perfil: estudiante/PDI/PAS.
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ENSENANZA VIRTUAL

1. Crear un repositorio de recursos educativos digitales.

2. Mejorar las competencias Tl del profesorado y PAS de la Univer-
sidad mediante formacion especializada y soporte técnico para la gene-
racion de contenidos multimedia de calidad.

3. Reforzamiento del personal técnico del Servicio de Ensefianza
Virtual para dar soporte a la grabacion y edicion de clases.

4. Desarrollo de procesos de asesoramiento y formacion en buenas
practicas en docencia con apoyo virtual, a nivel de centros. Foros
de debate. Incentivos a las mejores practicas.

5. Difusion de los casos de éxito y de buenas practicas en docen-
cia con apoyo virtual. Ofrecer la posibilidad a los docentes de difundir
es0s recursos de forma abierta (OCW, Open Course Ware).

6.  Potenciar y facilitar la docencia y la investigacion a través de porta-
folios electronicos, gestores de proyectos, entornos de trabajo
colaborativos online, asi como salas virtuales para el desarrollo de re-
uniones por videoconferencia y seminarios web (webinars), analizando
las funcionalidades que ofrecen las multiples herramientas tecnologicas
que existen en la actualidad.

7. Mejorar de manera urgente el funcionamiento de Moodle, garan-
tizando la disponibilidad (24 x 365) de este servicio.

8. Incentivar la creacion y difusion de materiales multimedia, audiovisua-
les y en red, especialmente orientados a estudiantes con diferentes
tipos de necesidades educativas.
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EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO

Aumentar la capacidad de la Universidad de Huelva para mejorar el
futuro laboral de estudiantes y egresados/as es un compromiso que tiene
que ser prioritario. La firme voluntad para convertir este compromiso en una
realidad tangible se cimenta en la obligacion que tienen todos los entes del
sector publico de poner a disposicion de la sociedad las politicas necesarias
para paliar las enormes cifras de paro juvenil hoy existentes. En el caso de
nuestra Universidad, el 54% de los/as egresados/as se encuentra sin trabajo.
Una institucion como la Universidad de Huelva no puede permanecer impasi-
ble ante esta situacion cuando, ademas, el 85% de la poblacion juvenil menor
de 29 anos no tiene las condiciones materiales necesarias para emanciparse
y alcanzar una vida independiente y plena.

Por estos motivos, el empleo y el emprendimiento deben ser partes fun-
damentales de las politicas con vocacion de servicio publico que ponga en mar-
cha el proximo equipo de gobierno de la Universidad. No sirve cualguier empleo,
sino un puesto de trabajo digno, que suponga la continuacion de un itinerario
formativo, que sea el fruto de una orientacion laboral coherente y que aporte
a quien lo desempena la satisfaccion de poder dar a la sociedad los resultados
de una preparacion y capacitacion de calidad. La busqueda del empleo mas
adecuado no puede sustentarse, en nuestros dias, en una actitud pasiva ante
los agentes empleadores, Sino que exige de la poblacion joven una postura em-
prendedora e innovadora: necesitamos lanzar nuevas ideas, explorar nuevos
nichos de empleo y ser originales y creativos en el acceso al mercado laboral.
El autoempleo es una de las lineas de actuacion en las que la Universidad debe
insistir, ademas de en sus tradicionales servicios de informacion, orientacion e
insercion. Para ello han de modernizarse completamente los recursos universi-
tarios en el ambito del empleo y el emprendimiento, acogiendo proyectos que
cuentan con éxito en paises y Universidades de nuestro entorno y que suponen
una nueva relacion entre los/estudiantes y el tejido empresarial.

Nada de esto puede lograrse con una Universidad situada al margen de
su entorno o vinculada de forma obsoleta con las empresas e instituciones
con las que es necesario relacionarse de manera mas dinamica. ES necesario
celebrar una Feria de Empleo anual en nuestras instalaciones, como hacen
otras Universidades mas emprendedoras, asi como ampliar el panorama de
practicas externas y facilitar econémicamente a los/as estudiantes que pue-
dan realizarlas fuera de nuestras fronteras. La Universidad de Huelva debe
velar por la actualizacion y modernizacion de sus recursos de empleo y ha de
ser imaginativa a la hora de buscar la mejor relacion con las empresas, tra-
bajando, de forma leal y comprometida, por la mejor insercion laboral de sus
egresados/as y, por supuesto, por la calidad y no precariedad de los puestos
gque ocupen, extremo que a veces se olvida.

| 85 | CANDIDATA A RECTORA DE LA UNIVERSIDAD DE HUELVA



PROGRAMA DE GOBIERNO

PROPUESTAS DE ACTUACION

10.

11.

Implantar el Programa de Formacion Dual. El alumnado realizara par-
te de su formacion (no reglada) en la empresa, con el objetivo de mejo-
rar su formacion practica y facilitar su empleabilidad.

Crear la figura del Corporate Student, estudiante de Ultimo curso que
simultanea estudio y trabajo con contrato en empresas cooperantes
(Cooperative firm).

Incrementar la visibilidad de estudiantes 10C en los actos y proyec-
tos de la Universidad de Huelva.

Definir un catalogo de competencias transversales comunes para
todos/as 10s/as estudiantes de la Universidad de Huelva.

Establecer mecanismos de aprendizaje entre iguales para el desa-
rrollo de competencias transversales.

Poner a disposicion de los/as estudiantes formacion complementa-
ria, presencial u on-line adaptada a sus necesidades: nuevas tecnolo-
gias, escritura de textos profesionales, escritura de articulos cientificos,
transito a la vida profesional, comunicacion oral, entrevistas de trabajo,
competencias linguisticas, etc.

Para potenciar el desarrollo de habilidades y conocimientos de los/as
estudiantes y egresados/as en materia de emprendimiento y crea-
cion de sus propias empresas.

Difundir entre los colectivos de estudiantes y PDI los servicios que
ofrece la Universidad de Huelva en materia de emprendimiento.

Realizar actuaciones que den como resultado la puesta en marcha
y/0 consolidacion de iniciativas emprendedoras del alumna-
do egresado, articulandolas a través de acciones de Responsabilidad
Social Corporativa de organizaciones que asuman este reto: apadrina-
miento empresarial, coaching, mentoring, counseling, a los emprende-
dores y alianzas empresariales.

Impulsar premios e iniciativas para fomentar el emprendimiento
en los diferentes campus.

Apoyar, como principio transversal en materia de empleo, la construc-
cion de marcas personales/profesionales de estudiantes de la Uni-
versidad de Huelva (branding) y la consolidacion de la misma a través de
elementos de e-reputation.
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12. Potenciar las empresas de base tecnologica, Spin-off, EBTS, y Start-
Ups, que existen en la actualidad y crear una “junior empresa” nueva
cada ano, utilizando, por ejemplo, mecanismos tales como |0s viveros
de empresas.

13. Desarrollar actividades que permitan aumentar el conocimiento y
las oportunidades de los/las egresados/as.

14. Reorganizar y optimizar la actividad del Servicio de Empleo, aumen-
tando tanto la calidad como la cantidad de las ofertas de practicas y
empleo gestionadas.

15. Organizar una Feria de Empleo anual en la Universidad de Huelva.

16. Estrechar la colaboracion del Servicio de Empleo de la Universidad de
Huelva con los centros en la gestion de las practicas externas, tanto
curriculares como extracurriculares (incluido el SAS).

17. Implementar el Programa de Practicas UHU.

18. Colaborar activamente con los Servicios de Empleo de la Junta
de Andalucia y otros.

19. Crear el Programa Campus-Connect de manera que se facilite el tra-
bajo conjunto entre alumnado de diferentes titulaciones.

20. Implantar el UHUPortafolio electronico para visibilizar los itinerarios
formativos del alumnado que lo desee.

| 87 | CANDIDATA A RECTORA DE LA UNIVERSIDAD DE HUELVA



|UI"II

G B v ia Pef
ria Antonia Pefa Gue e
rero e www.maricantoni
i oniapena.es


http://www.mariaantoniape%C3%B1a.es

UNOS SERVICIOS COORDINADOS TRANSVERSALMENTE

EXTENSION UNIVERSITARIA

La Extension Universitaria es una de las mejores vias de transferencia que
tiene la Universidad en su relacion con la sociedad y aporta presencia, visibi-
lidad y conexion con sus instituciones, empresas y habitantes. Dentro de ese
concepto entran muchas manifestaciones académicas, editoriales, culturales y
deportivas que han de llevarse a cabo con espiritu abierto y colaborador, pues
una acertada politica de alianzas hara que la mayoria de los recursos necesarios
para su organizacion proceda de financiacion externa. Para ello hace falta ges-
tion e implicacion con los organismos y empresas del tejido social y productivo.

Hace falta creer, ante todo, en el papel de liderazgo que la Universidad ha
de asumir como modelo de una cultura dinamica, innovadora y complementaria
de la ofrecida por otras instituciones, y que no tenga la tentacion de competir en
el ambito de una cultura comercial. Ha de ser referente de una vida saludable
y deportiva, en la que la actividad fisica sea un ingrediente fundamental de la
formacion integral de la persona. La vida saludable es la promocion del deporte
de base, pero también el compromiso por una sana alimentacion, por un estado
psicolégico equilibrado y por una interaccion positiva con el medio natural.

En politica de publicaciones, que es el instrumento basico de difusion
del conocimiento generado en la Universidad, el principal reto del Servicio de
Publicaciones ha de ser el de convertirse por fin en una verdadera Editorial
Universitaria, con una politica coherente y con un nuevo sistema de direccion
de colecciones. Ha de cumplir todos los parametros exigidos por la Comision
Nacional Evaluadora de la Actividad Investigadora (CNEAI) para que las publi-
caciones de la Universidad de Huelva sirvan para la obtencion de acreditacio-
nes y sexenios por parte de nuestro profesorado y personal investigador, cosa
gue actualmente no sucede.

Y, ademas, como institucion con vocacion de servicio social, la Universi-
dad de Huelva ha de renovar el Aula de la Experiencia para que sea un instru-
mento eficaz de conexion con la sociedad v sirva para acercar la Universidad
a sectores especialmente comprometidos con una busgueda desinteresada
del conocimiento. Por eso el Aula de la Experiencia es uno de los proyectos
mas gratificantes de las Universidades actuales. Hace falta corregir el descen-
so en numero del alumnado sufrido en los Ultimos afios, reestructurar el plan
de estudios para adecuarlo a sus demandas y necesidades, reforzar los inter-
cambios intergeneracionales y dignificar el trabajo del profesorado. Hoy, los 55
anos que se exigen para matricularse suponen una edad perfecta para buscar
en la cultura universitaria un elemento imprescindible para una vida plena.
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PROPUESTAS DE ACTUACION

CULTURA UNIVERSITARIA

1. Impulsar la oferta cultural de la Universidad de Huelva asumiendo un
liderazgo en el entorno, con una programacion regular, bien difundida,
diversa en géneros y modalidades y complementaria de otras progra-
maciones, sin sucumbir a la tentacion de competir en el mercado.

2. Diseno de una oferta de verdadera cultura universitaria, innovado-
ra, alternativa, joven, dinamica, no comercial, y que dé espacio a crea-
dores que no tienen voz en los circuitos masivos.

3.  Potenciar la programacion de la microsala para apoyar este tipo de cul-
tura innovadora, joven, de pequeno formato y necesitada de proyeccion.

4. Crear la tarjeta cultural y deportiva universitaria para estudian-
tes, con descuentos 0 acceso libre a la programacion cultural de la Uni-
versidad, instalaciones deportivas propias y externas y eventos organi-
zados por instituciones de la provincia y otras Universidades publicas
andaluzas.

5.  Tener una presencia proactiva en el Proyecto Atalaya, coordinado por
las 10 universidades publicas andaluzas y la Junta de Andalucia, liderando
nuevos programas culturales de interés para la cultura contemporanea.

6. Llevar el certamen fotografico Contemporarte a zonas estratégicas
para la difusion internacional de la Universidad de Huelva, como el Ma-
greby, en la medida en que la financiacion 1o permita, Iberoameérica.

7.  Abrir la Sala de Exposiciones de Cantero Cuadrado, una de las mas
valoradas de la provincia por los artistas plasticos y desgraciadamente
cerrada, abriéndola con el mayor horario posible.

8. Incrementar la relacion con las manifestaciones culturales que apor-
tan cultura a la Universidad sin necesidad de esfuerzo presupuestario
(Festival de Cine Iberoamericano, Festival Latitudes de Fotografia, Otofio
Cultural Iberoamericano), siendo sede permanente de las mismas.

9. Insistir en la oferta cultural ya consolidada (Cantero Rock, Muestra de
Teatro Universitario, Presencias Literarias) y revitalizar |os ciclos que lo
necesitan (Arquitecturay Musica).
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10. Convocar, en colaboracion con los ayuntamientos de la provincia, 10s
premios literarios y artisticos de la Universidad de Huelva.

11. Organizar el programa de Cursos de Verano en la provincia. Estos de-
ben ser, como en otras universidades, un instrumento Util de formacion
complementaria, a cargo de especialistas en las distintas materias, y
una via de presencia y visibilidad imprescindible en el ambito provincial.

12. Disefnar una oferta cultural por trimestres, en la que se difunda de ma-
nera unitaria una programacion a medio plazo.

13. Apoyar el coro de la Universidad de Huelva, darle una direccion es-
table y profesionalizada y procurarle visibilidad dentro y fuera de nues-
tras fronteras.

14. Cambiar el espacio del Ciclo Arquitectura y Musica a emplazamien-
tos cerrados sin ruido ambiental y sin necesidad de gastar el presupues-
to en equipos de sonido, aumentando a cambio el numero v la calidad
de los conciertos.

15. Promover el ciclo de Presencias Literarias con autores y autoras de
contrastada calidad.

ESTILOS DE VIDA SALUDABLE, ACTIVIDAD FiSICA Y DEPORTE

1.  Fomentar el estilo de vida saludable y la practica de las activida-
des fisicas y deportivas como distintivo de la Universidad de Huelva.

2. Creacion de una Comision transversal para la promocion de la
practica fisico-deportiva en la Universidad de Huelva. Esta comision
deberia estar integrada por un/a representante del Servicio de Activida-
des Deportivas, el/la coordinador/a de area de Didactica de la Expresion
Corporal, un/a profesor/a del equipo docente del grado en Ciencias de
la Actividad Fisica y del Deporte, un/a técnico/a del Servicio de Infraes-
tructuras y dos representantes de estudiantes (un hombre y una mujer).

3.  Potenciar el uso y disfrute de la zona central del Campus de El Car-
men por medio de la practica fisico-deportiva. Se desarrollara un
circuito biosaludable completo con instalaciones para la practica fisica,
asi como con elementos de informacion medioambiental, patrimonial y
de la salud, en colaboracion con instituciones relacionadas con este tema.

4. Fomentar el desplazamiento activo en bicicleta, en colaboracion con el
Aula de Sostenibilidad. Hace falta renovar y ampliar el sistema de préstamo,
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10.

11.

12.

13.

14.

aumentar el nimero de plazas de aparcamiento de bicicletas y poner en
ellas métodos seguros, asi como ampliar el stock de bicicletas disponibles.

Construccion de un campo de fatbol/rughy de césped artificial,
como |os que ya existen en las universidades de nuestro entorno.

Diagnosticar y corregir las deficiencias de infraestructura del Pa-
bellon de Deportes Principe de Asturias y comprometerse con su
mantenimiento. La existencia actual de goteras en un pabellon deporti-
VO es algo insostenible.

Mejora del pavimento de la pista exterior del campus de El Carmen,
asi como mejora de su cierre perimetral.

Aumentar la limpieza del Pabellon de Deportes Principe de Asturias.

Potenciar y difundir la oferta del Servicio de Actividades Depor-
tivas, dinamizando la practica deportiva de los tres sectores de la comu-
nidad universitaria, con incidencia especial en profesorado y PAS, que en
comparacion aun presentan bajos niveles de actividad fisica y deportiva.

Aumentar la oferta del Servicio de Actividades Deportivas por medio de
convenios con instituciones externas. Serian ejemplos de ello las
practicas de entrenamiento funcional, orientado a la mejora de la con-
dicion fisica, y la apuesta por nuevas tendencias en la practica fisi-
co-deportiva con alta aceptacion entre mujeres: pilates, zumba, body
balance, body pump, body combat...

Revisar los convenios actuales con los clubs deportivos federados
de la provincia de Huelva, de cara a la optimizacion de las sinergias exis-
tentes en promocion del deporte y campeonatos universitarios.

Promover convenios de la Universidad con federaciones o entidades
para facilitar el acceso a titulaciones deportivas oficiales en diver-
s0s ambitos de la practica deportiva.

Fomentar la participacion de personas con discapacidad en el de-
porte adaptado mediante la colaboracion con las asociaciones onuben-
sesy favorecer la ensefanza de estas actividades entre los/as estudian-
tes, al mismo tiempo que se amplia el voluntariado en este campo.

Fomentar el deporte universitario a través de la creacion de Escuelas
Deportivas Universitarias, especificas en funcion de la demanda de
los/as estudiantes, con discriminacion positiva hacia las preferencias de
la poblacion femenina.
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15. Aumentar la promocion del ajedrez en la Universidad de Huelva como
practica deportiva de primer orden en la actividad intelectual de la co-
munidad universitaria.

16. Construir un rocédromo en el campus de El Carmen para la practica de
la escalada deportiva, en colaboracion con la Federacion Espafiola de
Deportes de Montana y Escalada.

17. Creacion de una Escuela de Escalada en colaboracion con la Socie-
dad Excursionista de Huelva, y una Escuela de Espeleologia como
oferta deportiva de la Universidad de Huelva.

18. Ampliar la oferta de actividades nauticas, como sello diferenciador de
la practica deportiva de la Universidad de Huelva, en colaboracion con el
Real Club Maritimo de Huelva y el C. D. Piraguismo Tartessos Huelva. Una
provincia maritima como Huelva debe tener una Universidad volcada en
la nautica y los deportes acuaticos.

19. Construccion de una pista de Voley-Playa, con la formacion de un equi-
po femenino y otro masculino que representen a la Universidad de Huelva.

20. Destinar un presupuesto especifico a la financiacion del material
fungible deportivo y un sistema consensuado de compra, gestion y
almacenamiento del mismo.

21. Firmar acuerdos institucionales de mayor alcance para la utilizacion de
instalaciones deportivas externas (Estadio Iberoamericano de Atle-
tismo Emilio Martin, El Saladillo, Club de Tiro Asirio, etc.) para la docencia
y actividades del SAD sin que suponga un coste significativo para la Uni-
versidad de Huelva

22. Crear la tarjeta cultural y deportiva universitaria para estudiantes,
con descuentos 0 acceso libre a la programacion cultural de la Universidad,
instalaciones deportivas propiasy externas y eventos organizados por institu-
ciones de la provincia y otras Universidades publicas andaluzas.

23. Mayor implicacion para la firma de convenios que favorezcan la pro-
mocion de la actividad fisica y deportiva en el medio natural y el
aumento necesario de su logistica y seguridad.

24. Ampliacion de los convenios para el practicum de los/as estudiantes
en los itinerarios docentes de Actividad Fisica y Salud, Entrenamiento
Deportivo y Actividad Fisica en el Medio Natural.
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

Recuperacion y fortalecimiento de la Uniliada como medio de promo-
cion de la practica deportiva en los centros de ensefianza secundaria de
la provincia y como fortalecimiento de la imagen de la Universidad de
Huelva en el futuro alumnado universitario. ES necesario incrementar es-
tas acciones tanto por el fomento del deporte como por la captacion de
estudiantes ante el grave descenso de su numero en los Ultimos anos.

Apoyar el Proyecto de colaboracion intergeneracional desarrollado
entre el Departamento de Didacticas Integradas y la Concejalia de Cul-
tura y Deportes del Ayuntamiento de Huelva, aportandole mayor visibili-
dad y fortaleza, e impulsar la creacion de gabinetes de orientacion y
prescripcion de la actividad fisico-deportiva y orientacion psico-
social, para toda la comunidad universitaria y el Aula de la Experiencia.

Colaborar de forma multidisciplinar con los Colegios de médicos,
de fisioterapeutas, de enfermeros y de psicologos para la creacion de
estos gabinetes de orientacion y prescripcion de la actividad fisico-de-
portiva.

Potenciar en la Universidad de Huelva jornadas y ferias que tengan
como base la practica fisico-deportiva.

Acordar con las empresas adjudicatarias de comedores, cafeterias y
vending la utilizacion de alimentos saludables.

Recoger el testigo de la recomendacion de la Oficina del Defensor del
Pueblo Andaluz en relacion a la problemética de “El exceso de mor-
talidad y morbilidad detectado en varias investigaciones en la Ria de
Huelva” y constituir un Foro de Salud Publica de la Ria de Huelva
gue suponga un canal estable de comunicacion e intercambio de infor-
macion sanitaria entre los distintos organismos de la Junta de Andalucia,
los grupos de investigacion y las asociaciones ciudadanas mas repre-
sentativas de la sociedad de Huelva.
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EDITORIAL UNIVERSITARIA

1. Conversion del Servicio de Publicaciones en Editorial Universitaria.

2.  Se definira de manera clara la politica editorial de la Universidad
de Huelva, requisito necesario para la acreditacion cientifica de obras
y sus autores y autoras.

3. Se trabajara para que las colecciones de monografias de la Universi-
dad de Huelva obtengan el Sello de Calidad en Edicion Académica
(Academic Publishing Quality) certificado por la ANECA y la FECYT,
imprescindible hoy en la unién del mundo editorial y el de la evalua-
cion cientifica. Es necesario decir que la Comision Nacional Evalua-
dora de la Actividad Investigadora (CNEAI) sélo tendra en cuenta
a partir de 2018 las obras publicadas en colecciones que cuenten con
este sello.

4. Paralograr ese objetivo, se cumpliran los parametros exigidos por la
ANECA y la FECYT en torno a: inclusion de la figura de Director/a de
coleccion, comité asesor de coleccion, internacionalizacion, inclusion
de metadatos, difusion de resefias cientificas, etc.

5.  Debe abandonarse, pues, el modelo obsoleto de Consejo Editorial que
en estos cuatro Ultimos anos ha establecido la Universidad de Huelva (y
gue no se ha reunido en todo ese tiempo) y adoptar un moderno sis-
tema de direccion de colecciones, para lograr la evaluacion positiva
de nuestra produccion cientifica. Seguir con el sistema actual equival-
dria a obstaculizar la acreditaciéon del personal investigador que
opta por publicar en la Universidad de Huelva.

6.  Se priorizaran las colecciones hibliograficas vivas de la Universidad
de Huelva que cumplan el requisito de la ANECA-FECYT de publicar tres
numeros al ano, gestionandose la consecucion de su certificacion. Ac-
tualmente sélo cumplen los parametros la Bibliotheca Montaniana y las
colecciones Arias Montano y Manuel Siurot.

7.  Seapoyara a la Biblioteca de Estudios Juanramonianos y a la Biblioteca
Biografica del Renacimiento Espanol para que, en tres afos, obtengan
el Sello de Calidad en Edicion Académica para colecciones universi-
tarias.

8.  Se gestionara con la Junta de Andalucia una financiacion especifica
para las publicaciones de la Universidad de Huelva, dado que la Direc-
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

cion General de Universidades va a abrir una linea de financiacion pro-
pia para la edicion universitaria que cumpla, de acuerdo con lo anterior,
unos criterios de calidad e impacto.

Se apostara decididamente por la edicion digital de las revistas como
formato de difusion de la actividad cientifica.

En consecuencia de lo anterior, se reactivara el Open Journal System
(0JS) como instrumento de gestion integral de las revistas cientificas
después de cuatro anos en los que no se ha actualizado el programa.

En esa linea, se adoptara la nueva version de Open Journal System para
la edicion de las revistas cientificas de la Universidad de Huelva. Mas alla
de los PDFs que hoy estan colgados, esta version permitira la edicion
online y la inclusion de metadatos, |0 que aumentara la visibilidad y
el impacto de los articulos.

Se incluiran las revistas cientificas de la Universidad de Huelva en el Di-
rectory of Access Journal (DOAJ), portal de publicaciones en acceso
abierto de alto estandar de calidad.

Para ello, se intensificara en la medida de lo aconsejable la politica de
Libre Acceso de la Universidad de Huelva.

Se implantaran en los articulos de todas las revistas el ISSN electro-
nico y el DOI, requisitos imprescindibles para que sean citados con va-
lidez. De esa forma se aumentaran los niveles de impacto para las
evaluaciones cientificas, crecera la visibilidad de nuestra produccion
y subiremos en los rankings académicos, actualmente muy desfavora-
bles para la Universidad de Huelva.

Se establecera un plan estratégico especificamente dedicado a las
publicaciones de la Universidad de Huelva para que los articulos de re-
vistas, principalmente, y las monografias amplien sustancialmente su
presencia en bases de datos, repositorios y canales de distribucion, para
multiplicar sus indices de impacto.

Se realizara un informe del impacto de las revistas cientificas de la
Universidad de Huelva y se trabajara con los criterios de documentalis-
tas destinados al aumento de los indices de impacto de nuestros articu-
los cientificos. Siguiendo el modelo de la Revista de Economia Mundial
y de Exemplaria, seré prioritario el aumentar esos indices en las demas
revistas de nuestra Universidad, actualmente muy bajos.

MARIA ANTONIA PENA 196 |



UNOS SERVICIOS COORDINADOS TRANSVERSALMENTE

17. Se racionalizara el proyecto de digitalizacion de los fondos edito-
riales, priorizando las publicaciones que mantienen su plena actualidad
sobre las que ya tienen contenidos obsoletos, optimizando 10s recursos.

18. Se creara la coleccion digital Clasicos Onubenses, para difundir sin
costo econdémico aquellas obras anteriores a 1950 relativas a Huelva en
cualquier campo del saber que han sido ya publicadas en facsimil por
nuestra Universidad, homogeneizando los formatos y difundiéndolas en
la red e imprimiéndolas, para las personas interesadas, segun el sistema
de impresion a demanda.

19. Segln el proyecto de gobierno de una Universidad transversal, se creara
una linea de trabajo conjunta Biblioteca Universitaria — Editorial
de la Universidad para coordinar entre los dos servicios los esfuerzos
dirigidos en los siguientes campos:

= Posicionamiento de nuestra produccion cientifica en las
bases de datos y repositorios de mayor impacto.

= Asesoramiento a la comunidad investigadora sobre el
destino editorial de su produccion cientifica, dado que
amenudo un gran esfuerzo investigador se dilapida en publi-
caciones de bajo impacto, con nefastas consecuencias para
los procesos de acreditacion y de obtencion de sexenios.

= Gestion de los intercambios bibliograficos y de revis-
tas tanto en papel como en formato digital. Ello hara que la
Biblioteca Universitaria se beneficie de una politica editorial
cientificamente rentable para sus fondos.

20. Seaprovecharan todas las oportunidades de difusion que da Google para
el aumento de la visibilidad de las monografias, se dinamizara la distribu-
cion a través de Amazon vy, sobre todo, se posicionaran en los reposito-
rios mas prestigiosos y que generen citas y evidencias de impacto.

21. Se trabajarad para renovar los sellos de calidad Norma ISO 9001 y
14001 de las ediciones de la Universidad de Huelva no renovados y
perdidos en estos Ultimos afos.

22. Se concurrira a los Premios Nacionales del Ministerio de Cultura
con obras de prestigio de la Universidad de Huelva, pues, a pesar de la
calidad cientifica de nuestro personal investigador, no se ha obtenido
ninguno en los Ultimos cuatro anos.

23. Establecer el sistema Big Data en la Editorial de la Universidad de Huel-
va para conocer con mayor rigor la circulacion y uso que dan a las publi-
caciones nuestros/as usuarios/as, segun sus perfiles especificos, y para
adaptarnos mejor al mundo editorial, optimizando recursos.
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Un nuevo estilo de

gestion

La Universidad de Huelva debe realizar una gestibn economica
transparente, que tenga como prioridad una mayor eficacia en el empleo
de 10s recursos publicos y una buena estrategia de racionalizacion de
los gastos. Nos debemos a la sociedad y, como institucion con vocacion
de servicio publico, debemos tener la maxima escrupulosidad y rigor en
el uso del dinero recibido de las administraciones. La gestion debe ser
eminentemente profesionalizada, en manos técnicas y no de miembros
del profesorado, y ha de dar cuenta de todas las gestiones, de los pro-
cedimientos y de sus resultados ante la comunidad universitaria y sus
representantes.

La Universidad de Huelva debe negociar un modelo de financiacion
adecuado a sus necesidades de funcionamiento y ser firme al exigir el cum-
plimiento de los compromisos econdmicos contraidos con ella. A la vez,
debe incrementar y diversificar las fuentes de financiacion mediante una po-
litica de acercamiento a las instituciones y empresas del entorno, una amplia
oferta de servicios para los agentes del tejido productivo y una asociacion
Universidad-Empresa que aproveche los estimulos y ventajas fiscales que
preven las leyes actuales del patrocinio y el mecenazgo privado.



PROGRAMA DE GOBIERNO

Nuestra Universidad, ademas, ha de tener una planificacion estratégi-
ca de ingresos y gastos v, por medio de un sistema de contabilidad analitica,
prever sus movimientos econdmicos y hacer un control eficaz del presu-
puesto. Esto ayudara a la toma de decisiones correctas que faciliten la adap-
tacion permanente de la Universidad a un entorno en constante cambio y
contribuira a conocer al detalle el resultado obtenido para poder evaluar los
resultados de la Universidad o de una parte de ella. Solo asi la Universidad
de Huelva podra encarar su futuro con confianzay responsabilidad, sostener
de manera eficiente sus servicios, dar a su personal la adecuada estabilidad
y promocion vy, sin las presiones economicistas de los Ultimos anos, hacer
una politica universitaria humanizada y dirigida al principal activo que tiene
la institucion: las personas.

PROPUESTAS DE ACTUACION

1. Negociar con la Junta de Andalucia un nuevo modelo de financiacion
con criterios claros y objetivos que favorezca las principales fortalezas
de la Universidad de Huelva y permita mantener un funcionamiento ex-
celente de sus estructuras, asi como la planificacion y ejecucion de fu-
turas inversiones, de acuerdo con sus objetivos estratégicos.

2. Reivindicar con firmeza al financiador publico el cumplimiento de los
compromisos financieros contraidos con la Universidad de Huelva,
gue avalen los principios de equilibrio y sostenibilidad financiera. Sera priori-
tario el analisis de la evolucion e impacto del nuevo modelo de financiacion.

3.  Regular e incentivar el patrocinio y el mecenazgo, asi como la co-
laboracion activa del sector empresarial e institucional con la Universi-
dad. Es necesario un esfuerzo mayor para difundir adecuadamente 10s
proyectos y servicios de la Universidad, con el objetivo de incrementar
la colaboracion social e implicar a personas, empresas e instituciones
en el desarrollo socioecondmico que debemos liderar.

4. Desarrollo y difusion de una politica estratégica activa dirigida a
la ampliacion de la suscripcion y ejecucion de convenios y con-
tratos de investigacion, vinculados a la evolucion y necesidades de
nuestro entorno social, econémico y productivo.

5. Rentabilizar las infraestructuras cientificas, docentes y demas
servicios de la Universidad, de forma compatible con el desarrollo de
nuestras funciones.
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6.  Analizar y desarrollar estrategias encaminadas a la fidelizacion de
las personas usuarias, ofreciendo un conjunto de servicios agiles, de facil
acceso Y de resultados eficientes.

7.  Garantizar un mejor cumplimiento de la Ley Organica de Estabilidad
Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera y, en consecuencia, con-
seguir la sostenibilidad economico-financiera de la Universidad de Huelva.

8. Desarrollar una gestion absolutamente transparente. Crear un mar-
co de responsabilidad social corporativa, transparencia en la gestion e im-
plicacion de la comunidad universitaria en objetivos y decisiones.

9.  Asegurar que los recursos publicos y privados asignados a la co-
munidad universitaria sean suficientes para lograr [0s objetivos de ca-
lidad y excelencia en la prestacion de los servicios. Todo ello mediante una
gestion responsable que mejore la eficacia y la eficiencia de 10s mismos.

10. Realizar una planificacion presupuestaria y de tesoreria que per-
mita prever, en todos los niveles, los ingresos y gastos, cobros y
pagos, impulsando un escenario mas eficiente en la asignacion de recur-
SOS presupuestarios.

11. Disefar e implantar un sistema de contabilidad analitica, que fa-
cilite conocer con detalle los costes reales de las actividades y servicios
universitarios, orientado a la toma de decisiones.

12. Tomar medidas tendentes al control del presupuesto, con recomen-
daciones e informes periodicos.

13. Maxima contencion del gasto corriente como modelo de gestion y
como instrumento de consecucion de un marco de estabilidad presupues-
taria y sostenibilidad financiera, coherente con la normativa europea y las
disponibilidades presupuestarias reales, respetando los derechos de la co-
munidad universitaria y manteniendo la calidad de los servicios.

14. Realizar un estudio de los gastos cuya negociacion centraliza-
da podria suponer el incremento de la mejora en la gestion, la
reduccion de 10s costes y, por consiguiente, el aumento de la disponibi-
lidad presupuestaria de las distintas unidades organicas.

15. Reafirmar una alianza estratégica con nuestros proveedores, con
una politica de pagos ajustada a normay con el objetivo de contribuir a
mejorar el tejido productivo del entorno, como ejercicio de responsabi-
lidad social.
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Trabajando por una

sociedad mejor

Ademas de su responsabilidad en la formacion de las nuevas generacio-
nes de estudiantes y de su papel en la construccion del conocimiento me-
diante la investigacion, la Universidad debe ser un modelo de buenas practi-
cas ante la sociedad. La sociedad mira permanentemente a la Universidad y
quiere encontrar en ella una referencia de la que sentirse orgullosa. Por tanto,
la Universidad tiene un deber ético primordial: el de trabajar por un mundo
mas igualitario, mas justo, mas democratico y mas solidario con las personas
desfavorecidas.

Para ello, debe ser una institucion comprometida con la transparencia de
sus procedimientos, con la igualdad de género y con la conciliacion laboral y
familiar. Tiene que ser consciente de que trabaja con el profesorado de mas
alta cualificacion, con un personal de administracion y servicios especializado
y comprometido con la institucion y un alumnado que en muy poco tiempo
va a ser el pilar fundamental de nuestra sociedad. La Universidad tiene que
hacer valer esos recursos humanos para el objetivo de hacer la realidad mas
habitable y reducir la injusticia, la marginacion y el sufrimiento. La coopera-
cion, el voluntariado, el respeto por la diversidad y la discapacidad deben ser
las vias por las cuales la Universidad se convierta en lo que tiene que ser: una
institucion con vocacion de servicio social y un instrumento para, entre todos
y todas, hacer un mundo mejor.



PROGRAMA DE GOBIERNO

La Universidad de Huelva, ademas, ha de tener una voz propia y un
papel activo en la sociedad de su entorno. Por ley y por vocacion, debe
liderar los procesos sociales que le son propios y debe estar presente en
los principales debates ciudadanos aportando experiencia, conocimiento
y critica. Para ello, es necesario tener una politica de comunicacion veraz
y una relacion fluida y de confianza con los medios. El gabinete de co-
municacion debe estar al servicio de toda la comunidad universitaria, no
soOlo del Rectorado, y trabajar para que la sociedad conozca mas de cerca
la labor docente, investigadora y de transferencia que se hace dia a dia
en nuestra institucion, porque de un mayor conocimiento se derivara una
mayor valoracion y prestigio y, en consecuencia, se podran concertar las
alianzas necesarias para obtener una mayor financiacion y colaboracion
externa.

A través de los medios de comunicacion (los propios y los de las dis-
tintas empresas periodisticas), la Universidad de Huelva debe hacerse mas
visible y ha de tener una presencia mas continua en los foros y ambitos
donde a menudo se le echa en falta. Debe esforzarse por acercarse a la
ciudadania a través de las nuevas redes sociales, que son las vias por
donde circula hoy la mayor parte de la informacion. Eso sera prueba de su
modernidad y de su continua adaptacion a la sociedad. De ello depende
en buena medida que pueda corregirse su aislamiento actual, mejorar su
imagen publica y poner remedio al preocupante descenso del numero de
estudiantes que ha sufrido en los Ultimos afos. En 2018 la Universidad de
Huelva cumplirg, ademas, 25 afios desde su creacion. ES una oportunidad
para, sin retorica ni folklorismos, afianzar la presencia social y el liderazgo
de la Universidad de Huelva en la sociedad de su entorno.
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PROPUESTAS DE ACTUACION

IGUALDAD, ATENCION A LA DIVERSIDAD Y VOLUNTARIADO

1.  La Universidad de Huelva disefiara su Il Plan de Igualdad de Géne-
ro, después de cinco anos del primero, para adaptar sus contenidos a
la realidad actual y lo adoptara como guia de actuacion en su politica
universitaria.

2.  Sereforzaré la Unidad de Género de la Universidad de Huelva y se im-
pulsaran las medidas necesarias para conseguir la igualdad de género
en todos aquellos &mbitos universitarios en que no se ha logrado dicho
objetivo.

3. Se organizaran actividades formativas para sensibilizar a la comu-
nidad universitaria, especialmente a sus dirigentes, en la consecucion
de la igualdad de género total en nuestra institucion y, por ende, en la
sociedad de nuestro entorno.

4.  Setrabajara para conseguir que todas las titulaciones de la Universidad
de Huelva proyecten una imagen igualitaria hacia la sociedad en
cuestion de género, superando la division tradicional entre estudios
de naturaleza masculina y femenina.

5. De acuerdo con las autoridades educativas de otras administraciones,
se trabajara por conseguir la igualdad de género en las titulaciones
técnicas en las que la mujer aun no se ha incorporado plenamente.

6.  Se implementaran medidas para favorecer y difundir el papel de la mu-
jer en la generacion y transmision del conocimiento, a fin de conseguir
la igualdad de género en el ambito cientifico.

7. Se fomentara una cultura de la conciliacion laboral y familiar, ra-
cionalizando vy flexibilizando los horarios de trabajo para adecuarlos a
las necesidades de tipo familiar, tanto de cuidado de hijos/as como de
mayores.

8. En aquellos casos en que sea posible el teletrabajo, se adaptara el
horario laboral a dicha posibilidad.

9.  Para los/as estudiantes que tengan necesidades especiales de tipo
laboral o familiar, se impulsara una normativa especifica para que
puedan compatibilizarlas con su actividad académica.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Para los/as estudiantes con discapacidad o necesidades especiales,
se ampliara y pondra en practica una normativa especifica en que se
definan sus derechos a recibir una formacion adaptada y se reforzara la
ensefanza con personal especializado en la atencion a la diferencia y
la discapacidad.

Disenar un plan de actuacion, una vez oidas las asociaciones de perso-
nas con problemas de accesibilidad, para avanzar en la solucion de los
problemas que condicionan la accesibilidad universal y la autonomia
personal contemplando acciones tales como: la carteleria en braille y
en pictogramas, los planos de los diferentes campus en tiflotecnologia
0 analizando la posibilidad de instalar sistemas portatiles (platinas) de
bucle magnético en los auditorios para personas sordas.

Se arreglara el elevado nimero de ascensores actualmente estropea-
dos y fuera de uso.

Firmar acuerdos con las ONGs y asociaciones que trabajan en el
ambito de la interculturalidad, la inmigracion, la enfermedad,
la marginacion y los/as mayores, para darles espacios de visibili-
dad en la Universidad y favorecer su trabajo solidario, reforzando los
vinculos con los grupos de investigacion que siguen los mismos obje-
tivos.

Fomentar el voluntariado en la comunidad universitaria, espe-
cialmente entre los/as estudiantes, como una forma solidaria de
trabajar en favor del desarrollo y la justicia en los paises menos
favorecidos.

Crear un Banco de Tiempo de la Universidad de Huelva para que
las personas interesadas puedan intercambiar servicios no econo-
micos y trabajar por el bienestar mutuo, aportando a la sociedad un
nuevo modelo de relacidbn mas humanizada.

Vincular la Universidad de Huelva a la Coordinadora Estatal de
Comercio Justo y afianzar el compromiso de nuestra institucion
por conseguir una mejor distribucion de la riqgueza en el mundo vy
un mayor sentido de justicia y ética en el comercio internacional.

Prohibir en la Universidad de Huelva el uso de los herbicidas que
contengan glifosato y otros componentes toxicos o canceri-
genos vy utilizacion en los espacios ajardinados de nuestros cam-
pus de métodos y productos ecologicos y respetuosos con el medio
ambiente.
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18. Promover, mediante formacion especifica, la sensibilidad contra
el maltrato animal y contra cualquier practica de experimenta-
cidn que suponga un menoscabo del respeto debido a los animales.

19. Trabajar desde la Universidad de Huelva por una cultura de paz,
justicia y democracia y por unas practicas comprometidas con la
conservacion del medio ambiente, la eficiencia energética, la
dignidad de las personas, la ausencia del maltrato animal y la
condena de cualquier tipo de violencia y discriminacion.

UNA UNIVERSIDAD INCLUSIVA PARA MAYORES

1.  Creer en el Aula de la Experiencia como uno de los proyectos mas
ilusionantes y socialmente utiles de la Extension Universitaria, de cara a
que los/as mayores puedan disfrutar de una vida activa y satisfacer sus
inquietudes intelectuales.

2.  Corregir el alarmante descenso en nimero de alumnos del Aula
de la Experiencia sufrido en los Ultimos afios.

3. Suprimir la figura del subdirector del Aula de la Experiencia, gue ha
sido creada en los Ultimos afnos, con el ahorro consiguiente de comple-
mento econdmico y exoneraciones.

4. Reestructurar el plan de estudios del Aula de la Experiencia para
evitar la existencia de periodos lectivos sin clases. Programar un calen-
dario académico que abarque todo el curso es prioritario.

5.  Promover una mayor implicacion del equipo de gobierno de la
Universidad en el Aula de la Experiencia, pues la cercania de nuestra
institucion y el alumnado del Aula es primordial para su motivacion.

6.  El profesorado muestra desmotivacion, reduccion econdmica y mas
carga de trabajo, pues parte de la responsabilidad técnica recae sobre el
mismo. El personal técnico volvera a desemperiar esas tareas y el pro-
fesorado atendera principalmente a la calidad de su docencia.

7. Corregir el exceso de materias en determinadas areas de cono-
cimiento y la redundancia de contenidos en las mismas.

8. Atender alas demandas de los/as estudiantes en cuanto a la seleccion
de asignaturas.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Restaurar la figura del alumnado que participe, que pueda exponer sus
trabajos y asistir de oyente, con permiso del profesorado, a asig-
naturas de algunas titulaciones.

Favorecer el intercambio intergeneracional de experiencias con
otros tipos de estudiantes de la Universidad.

Crear el proyecto “Banco de conocimientos del Aula de la Experien-
cia”, destinado a que el alumnado del Aula pueda compartir sus experien-
cias profesionales o vitales en talleres o seminarios dirigidos al resto de
estudiantes de la Universidad o a determinadas instituciones del entorno.

Promover el voluntariado, formado y organizado desde el Aula de la
Experiencia.

Potenciar los encuentros de estudiantes de las distintas sedes pro-
vinciales y la asistencia a congresos y seminarios con las Aulas de otras
Universidades.

Sincronizar las actividades del Aula de la Experiencia con las del Area de
Cultura, de forma que sus estudiantes puedan volver a disfrutar
de las actividades culturales de nuestra Universidad.

Acercar el Aula a la sociedad, de manera que esté presente en to-
dos los ambitos en los que pueda aportar su experiencia 'y con los que
el alumnado pueda completar su vida académica de manera fructifera.

Fomentar las asociaciones formadas por estudiantes del Aula y
apoyar sus actividades mediante el asesoramiento y la colaboracion de
los distintos servicios universitarios.

COMUNICACION VERAZ CON LA SOCIEDAD

Crear un gabinete de comunicacion al servicio de toda la Uni-
versidad, con el objetivo de trabajar por una imagen publica veraz de
nuestra institucion y por la difusion del trabajo de toda la comunidad
universitaria. El conocimiento por parte de la sociedad de lo que se hace
en la Universidad, no solo en el Rectorado, es primordial para la conse-
cucion de alianzas estratégicas con el entorno.

Apertura del gabinete de prensa y comunicacion a los centros,
departamentos y grupos de investigacion de la Universidad de
Huelva, a fin de difundir adecuadamente en la sociedad los resultados
de sus trabajos y proyectos.

MARIA ANTONIA PENA 1108|



TRABAJANDO POR UNA SOCIEDAD MEJOR

3. Potenciar el liderazgo de la Universidad de Huelva en el tejido
socioeconémico y cultural del entorno.

4. Facilitar el trabajo de los medios de comunicacion en su acceso a la
informacion de la Universidad, como garantia de transparencia infor-
mativa.

5.  Cuidar el contenidoy el lenguaje de las notas de prensay convocatorias
a los medios, como medio de una politica de comunicacion veraz y
precisa.

6.  Elaborar dosieres de prensa para poner de relieve los resultados mas
relevantes de la labor de la Universidad.

7.  Creacion de un foro de debate de la Universidad de Huelva, de
celebracion periddica y con continuidad en las redes, en el que la insti-
tucion asuma con decision su papel de liderazgo en el entorno y tenga
vOz propia en los debates ciudadanos que le corresponden, aportando
reflexion, critica y experiencia. Dicho foro debe ser un instrumento de
didlogo que aporte a la Universidad mayor relevancia social y visibilidad
en el seno de la sociedad.

8.  Elaboracion de un plan de comunicacion de la labor investigadora
de la Universidad, que acergue a la sociedad con regularidad los proyec-
tos de investigacion que se llevan a cabo y los resultados mas relevan-
tes. A pesar de los esfuerzos individuales de la comunidad investigadora,
falta un esfuerzo coordinado que haga visible y conocida en el entorno
social la investigacion de la Universidad, como via de unir a los grupos
de investigacion con las instituciones y empresas de cada campo.

9.  Eneste sentido, se pondra en marcha un boletin digital de la inves-
tigacion de la Universidad de Huelva, con las novedades esenciales de
la comunidad investigadora.

10. Elaboracion de un plan de comunicacion para estudiantes, en que
se informe de manera precisa y veraz de todas aquellas convocatorias
de interés en los planos formativo, de empleo, cultural y deportivo, con
la elaboracion de un boletin digital periddico que desarrolle con mas
alcance los objetivos del actual InfoSACU.

11. Creacion, en colaboracion con la Biblioteca Universitaria y su Repo-
sitorio Arias Montano, de una fototeca y videoteca instituciona-
les, para conservar de manera sistematica y difundir por los cauces
adecuados la memoria institucional de la Universidad de Huelva, con
registros de todos los actos publicos que se celebren en ella.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

Creacion, en colaboracion con la Biblioteca Universitaria, de un archi-
vo que contenga toda la produccion impresa de la Universidad
de Huelva (libros, folletos, carteles, etc.), tanto de sus servicios cen-
trales como de sus centros, departamentos y grupos de investigacion.
Para ello se regulara la recogida de todos los materiales procedentes
de las distintas instancias universitarias mediante un procedimiento
unico.

Reactivar Uniradio, la radio de la Universidad de Huelva, como
instrumento de comunicacion de primer orden entre nuestra institu-
cion y la sociedad de Huelva. En colaboracion con sus grupos funda-
dores, se promovera el voluntariado en la realizacion de programas
de radio en que se difunda la investigacion, la docencia y los distintos
ambitos de la cultura universitaria. El modelo de Uniradio serg el de
una radio joven, dinamica y de programacion libre.

Fortalecer el uso de las redes sociales por parte de la Universidad
de Huelva, como vias de comunicacion social, introduciéndose en los
nuevos formatos.

Cuidar la pagina web de la Universidad de Huelva para que sea un
portal de comunicacion con la sociedad de primordial importancia, en
el que los distintos contenidos sean accesibles, atractivos y de bus-
queda intuitiva. Se apoyara a las distintas instancias universitarias para
que presenten webs institucionalmente homogéneas y se trabajara
para evitar que los contenidos estén desfasados.

Recopilar todas las cuentas oficiales que posee la Universidad en las
redes sociales para publicitarlas de forma conjunta a través de la web
oficial o por cualquier otra via.

Elaborar, en colaboracion con todos los sectores de la institucion, un
plan especial de comunicacion para la celebracion en 2018 del XXV
Aniversario de la Creacion de la Universidad de Huelva. Lejos
de conmemoraciones efimeras y discursos retoricos, este aniversario
debe poseer un caracter universitario y reconocer el esfuerzo conjun-
to de quienes trabajaron para la creacion de la Universidad y para su
desarrollo en este cuarto de siglo. Bien llevado, debe ser un acicate
fundamental para realzar el conocimiento, valoracion y prestigio de
nuestra institucion en la sociedad de su entorno.
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Maria Antonia Pena:

Breve Biografia

Maria Antonia Pefla Guerrero es Catedratica de Historia Contempora-
nea de la Universidad de Huelva.

En 1983 inicio los estudios de la titulacion de Geografia e Historia en
el Colegio Universitario de La Rabida, pudiendo cursar la carrera gracias a
las becas del Ministerio de Educacion y Ciencia. Como delegada de 5° cur-
S0, participd en el célebre Tres de Marzo de
1988, fecha que marco el inicio del profun-
do respaldo social de la ciudad y provincia
onubenses al proyecto de creacion de la
Universidad de Huelva. Teminada la carre-
ra, obtuvo por sus calificaciones una Beca
de Formacion del Personal Investigador de
la Junta de Andalucia, que le permitid cur-
sar el doctorado y realizar su tesis doctoral
en el Departamento de Historia Contem-
poranea de la Universidad de Sevilla, tesis
que en 1997 fue galardonada con el Pre-
mio Extraordinario de Doctorado de dicha
Universidad. En 1991, con 25 afnos, obtuvo
un contrato de Profesora Asociada a tiem-
po completo para impartir docencia en la
Facultad de Humanidades y Ciencias de la
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Educacion de Huelva, siendo Profesora Titular de la Universidad de Huelva en
1999 y Catedratica en 2012.

Profesora universitaria desde hace 26 anos, posee 4 sexenios de in-
vestigacion concedidos de modo continuo. Sus investigaciones principales
abordan la historia contemporanea de Espafna desde una perspectiva social y
politica, con especial atencion al problema historiografico del caciquismo y el
clientelismo. En este sentido, destacan £/ sistema caciquil en la provincia de
Huelva. Clase politica y partidos (1898-1923), que fue galardonado en el IX
Premio de Investigacion Diaz del Moral, y Clientelismo politico y poderes pe-
riféricos durante la Restauracion. Con posterioridad, continué ampliando sus
reflexiones e insertandose en proyectos de investigacion nacionales como |os
encabezados por S. Forner o J. Varela Ortega. La mayor parte de estas inves-
tigaciones se han realizado en el marco de sendos grupos de investigacion
financiados por el Plan Andaluz de Investigacion, Desarrollo e Innovacion: “Po-
litica y politicos de la Restauracion en Andalucia” (Universidad de Sevilla) y “El
aprendizaje de la democracia” (Universidad de Huelva), que dirige en calidad
de Investigadora Principal.

A esta primera linea de investigacion se uni¢ desde 2002 una segunda,
a raiz de su participacion en cuatro proyectos de 1+D+i sucesivos, todos ellos
dedicados al estudio de la representacion politica en Espafia y América, asi
como por su inclusion en dos Redes de Investigacion sobre Historia Cultural
de la Politica con financiacion ministerial. Estas redes han aglutinado desde
2008 a seis grupos de investigacion espanoles, bajo la direccion sucesiva de
M. Pérez Ledesma (Universidad Autdbnoma de Madrid) y de I. Saz (Universidad
de Valencia). Producto de esta Ultima linea de investigacion han sido nume-
rosos articulos publicados en revistas nacionales e internacionales con altos
estandares de calidad, la participacion como conferenciante invitada o ponen-
te en reuniones cientificas nacionales e internacionales (Verona, Lisboa, Al-
ghero, Tucuman, México, Bariloche, Bogota, Szeged, Santiago de Chile, Berlin,
Rosario, La Habana, Mendoza), la publicacion de un libro sobre el tema junto
a los profesores M. Sierra y R. Zurita: Elegidos y elegibles. La representacion
parlamentaria en la cultura del liberalismo (Marcial Pons, 2010) y la participa-
cion en varias monografias editadas en Estados Unidos, Reino Unido, Francia,
Australia, Argentina y Portugal. A lo largo de estos anos, y con motivo de la
visita a archivos y bibliotecas extranjeros, ha realizado diversas estancias de
investigacion en Roma, Londres, Paris, La Habana, Lima y Bogota, que se re-
flejan puntualmente en sus Ultimas publicaciones. En otros ambitos de inves-
tigacion, ha trabajado sobre la etapa de la Guerra de la Independencia y sobre
el impacto de la expansion minera en la Espana del siglo XIX.
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Es evaluadora de la ANEP y ha formado parte, entre otros comités, de la
Junta Directiva de la Asociacion de Historia Contemporanea, de la /internatio-
nal Commision for the History of Representative and Parliamentary Insti-
tutions y del Consejo Asesor para la “Segunda Modernizacion de Andalucia”,
dependiente de la Consejeria de Presidencia de la Junta de Andalucia. En la
actualidad es Investigadora Principal del Proyecto 1+D “Historia Cultural de la
Corrupcion Politica en Espafna y Ameérica Latina (siglos XIX y XX)” (HAR2015-
64973-P), liderando un equipo de investigadores de seis universidades espa-
fnolas e iberoamericanas.

Ha ocupado cargos académicos en la Universidad de Huelva y fuera
de ella. Secretaria de Departamento y de Facultad durante cuatro anos, ha
sido miembro de la Junta de Centro de la Facultad de Humanidades desde
hace 15 anos y es claustral de la Universidad de Huelva desde hace 11 anos.
Ha sido cinco afos directora de la Sede Iberoamericana de La Rabida y siete
anos Vicerrectora de Internacionalizacion y Cooperacion al Desarrollo de la
Universidad Internacional de Andalucia. Durante esos siete afos ha sido vi-
cepresidenta primera del Grupo La Rabida, que aglutina a 63 universidades
iberoamericanas.

Como escritora, tiene en su haber el Premio de Relatos Cortos José No-
gales. Residente en Huelva, esta casada y es madre de tres hijos.

A
et
oo
Quscen
~—

113l CANDIDATA A RECTORA DE LA UNIVERSIDAD DE HUELVA



Vicerrector de Coordinacion, Calidad y
Planificacion Estratégica:
Dr. Juan Antonio Marquez Dominguez

Vicerrectora de Ordenacion Académica, Grado
y Posgrado:
Dra. Beatriz Aranda Louvier

Vicerrector de Investigacion y Transferencia:
Dr. Juan Alguacil Ojeda

Vicerrectora de Internacionalizacion:
Dra. Reyes Alejano Monge
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Vicerr’ectora de Estudiantes:
Dra. Angela Sierra Robles

Vicerrectora de Extension Universitaria:
Dra. Joaquina Castillo Algarra

Vicerrector de Informatica,
Comunicaciones e Infraestructuras:
Dr. Manuel Mafia Lopez

Vicerrectora de Empleo y Emprendimiento
Dra. Isabel M? Rodriguez Garcia
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CcODIGO ETICO

Durante los Gltimos anos, numerosas universidodes nacionoles y extranjeras hon atendido la
demanda de su comunidad y de lo ciudodania aprobando, en el senc de sus principales
érganos de gobierno, cddigos éticos llamados a arientar sus actuaciones y definir los valores de
su gestién. Convencido de la necesidad de articular el desenvolvimiento de la Universidad de
Huelva conforme a los principios éticos que deben primar en una institucidn pdblica inserta en
un contexto democrdtico ¥ de derecho, el equipo que conforma la candidatura a Rectora de la
Dro. Maria Antonia Pefa Guernero suscribe y se compromete a cumplir el presente Cadigeo Etico:

Cumplir las funciones, obligaciones y responsabilidades que comespondan en cada
ambito de la Universidad, respondiendo a su vococion de servicio pdblico y
anteponiendo &l interés general al beneficio parlicular.

Usar de forma ética, responsable y eficiente la libertad de estudio, de docencia, de
invesfigacién y de gestion, evitando el aprovechamiento ilegitimo del esfuerzo ajeno
¥ el plagio.

Respetar la ley, la igualdad y la seguridad juridica en todas las actuaciones, asi
como utilizar criterios cbjetivos, ecudnimes, justificados, conocidos y publicitades en
cualquier accidén o toma de decision,

Tener un compromiso aclive con la fransparencia y rechazar cualquier forma de opacidad,
cffeciendo informacién clara y veraz y usando en la toma de decisiones el didlego, el
consenso v la participocién de la comunidad universitaria v sus drganos de representacion.

Respetar o todas las personas con independencia de su género, raza, creencias
ideoldgicas y religiosas, orienfacién sexual, estotus académice, econémico, laboral,
elc. . frabajando contra cualquier forma de acoso o discriminacion.

Maostrar y promaver el maximeo cuidade y respeto en el trato a los animales, al medio
ambiente y a los recursos disponibles.

Rechaozar cualquier abuso de poder, desconsideracion, intimidacién y malas formas,
asi como foda forma de coaccidn o violencia fisica, verbal o psicolégica en las
relaciones interpersonales.

Repudiar cualquier forma de practica clientelar, nepolismo, amiguismo o
fovorecimiento irreqular frente al principio de igualdad, mérito y capacidad.

Mo ofrecer ni recibir ningln regalo, comisién, ventaja ni beneficio en relacién con las
actividodes y servicios de proveedoras, suministradores u otros.

Mostrar en todo momento respeto a la dignidad de las personas y compromiso por la
construccién de una sociedad mds justa, solidaria y democrdatica.
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